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Resumen: En este trabajo pretendemos defender la idea planteada
por Michael Flower (2016) de que la piedad es un sine qua non del
liderazgo efectivo de Jenofonte y ademas justificar el hecho de que
el modelo de lider en Jenofonte es antes que nada o “primero” un
seguidor de los dioses. Utilizaremos para esto ejemplos del uso de
adivinacién en dos textos. En primer lugar se expondran los consejos
que ofrece Jenofonte en uno de sus tratados didacticos, el Hipdrquico
o Comandante de Caballeria. Este breve texto fue escrito basado en
su experiencia personal como soldado mercenario y comandante y en
él ofrece sus consejos sobre como convertirse en un buen
comandante. En segundo lugar presentaremos las aplicaciones
practicas de los consejos del Hipdrquico en Andbasis, que exhibe una
de las descripciones mas completas en materia de adivinacion desde
un relato de primera mano. Aqui se presentan las principales formas
de adivinacion griega: la consulta al ordculo de Delfos, extispicina
(lectura de entrafias), augurios (interpretacion de vuelos de aves) y la
aparicion de presagios de suerte o sefiales.

Palabras clave: Jenofonte, Adivinacion, Piedad, Religion Griega.

Abstract: This paper’s goal is to defend the thesis put forward by
Michael Flower (2016) that piety is a sine qua non of effective
leadership of Xenophon and also justify the fact that the model of
leader in Xenophon is "first" (and foremost) a follower of the gods.
We will present examples of the use of divination in two main texts.
First of all, we will present the advice offered by Xenophon in one of
his didactic treatises, the Hipparchicus or Cavalry Commander. This
short text was written based on his personal experience as a
mercenary soldier and commander and in it he offers his advice on
how to become a good commander. In the second place I shall present
the practical applications of the counsels of the Hipparchicus in
Anabasis, which exhibits one of the most complete descriptions of
divination from a first-hand account. Here the main forms of Greek
divination are presented: consultation of the oracle at Delphi,
extispicine (reading of entrails), omens (interpretation of bird
flights), and the appearance of omens of luck or signs.

Keywords: Xenophon, Divination, Piety, Greek Religion.
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Introduccion

Jenofonte en sus obras' pone un gran énfasis en describir las
caracteristicas propias del buen lider.> En Ciropedia 8.1.23-26,
Agesialo 10.2-3,* Memorabilia 4.8.11,° por mencionar algunos de los
ejemplos mas paradigmaticos, presenta las caracteristicas deseables
en lideres, entre las cuales la piedad ocupa el primer lugar. No
solamente se la presenta como una de las cualidades deseadas para

! Las obras de Jenofonte se citarn segun las siguientes abreviaturas: Andbasis
(Anab.), Hipdrquico o El Jefe de Caballeria (Hip.), Memorabilia o Recuerdos de
Socrates (Mem.), Ciropedia (Cirop.), Agesilao (Ages.), Constitucion de los
Lacedemonios (Cons. Lac.), Econémico (Econ.). Se seguiran las traducciones
espafiolas de la Biblioteca Clasica Gredos: para Andbasis, la traduccién de Ramén
Bach Pellicer (1982); para Hipdrquico y Constitucién de los Lacedemonios, la de
Aurelio Pérez Jiménez y Juan Antonio Lopez Pérez (1984); para Ciropedia, la de
Ana Vegas Sansalvador (1987); y para Memorabilia y Econdmico, la de Juan
Zaragoza (1993). Todas las traducciones en espafiol corresponden a estas ediciones
con ciertas modificaciones personales. Los textos en griego de las obras de
Jenofonte corresponden a la edicién de Marchant (1921).

2 Para una descripcién comprehensiva, ver Buxton (2016).

3 Ciro debe mostrarse como el mas virtuoso de manera que pueda ser tomado como
un modelo de hombre por parte de sus stibditos. Para contribuir a incitar acciones
nobles en sus seguidores, institucionalizé en primer lugar costumbres relativas al
culto a los dioses. “Con este criterio, ponia de manifiesto, primero, en esta épica,
ya que gozaba de maés felicidad, que se esforzaba mas en el cumplimiento de los
deberes relativos a los dioses” (Cirop. 8.1.23).

4En Agesilao (10.2) Jenofonte describe las cualidades de Agesilao enfatizando su
virtud: “¢quién se haria impio imitando a un hombre piadoso; o injusto, imitando a
un hombre justo; o imprudente, imitando a un hombre prudente; o desenfrenado,
imitando a un hombre moderado?” Nuevamente en la enumeraciéon aparece en
primer lugar la piedad.

> Jenofonte dedica las tltimas lineas de Memorabilia (4.8.11) a resumir las
cualidades de Socrates, uno de sus modelos de kalokagathia, entre las cuales la
piedad aparece en primer lugar: “... tan piadoso que no hacia nada sin el
asentimiento de los dioses, tan justo que no habria hecho el méas pequefio dafio a
nadie, sino que ayudaba muchisimo a los que le trataban...” Respecto de la piedad
en Jenofonte no encontramos una definicién, sino que se enfatiza, como
mostraremos en este trabajo, la utilidad practica de la misma, sin la necesidad de
buscar una definicion de esta.
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un buen lider, sino que la piedad aparece como un sine qua non de
liderazgo efectivo en su corpus (Flower, 2016, p. 85).°

Un lider piadoso honra a los dioses con sacrificios y rezos y no
actua sin antes buscar el consejo de la divinidad. La adivinacion es la
practica mas comun para poder conocer el consejo divino ya que
incluye los medios por medio de los cuales los humanos se
comunican con los dioses.

En Memorabilia 4.7.10 Jenofonte narra que Socrates ensefiaba
que

si alguien queria conseguir mayor ayuda que la que
podia proporcionar la sabiduria humana, le aconsejaba
practicar el arte adivinatoria. Porque el que sabe los
medios por los que los dioses dan indicaciones a los
hombres sobre sus avatares nunca quedara privado del
consejo de los dioses.”

En la Grecia clasica se creia que los dioses en efecto existian y
podian intervenir en asuntos humanos (Bowden, 2004, p. 245;
Larson, 2016, p. 4). Este es un aspecto que requiere profundizacion
en el caso de Jenofonte, dado que en Mem. 1.4 presenta la vision de
Sécrates, de que los dioses son filantropos y ayudan a los humanos,
y en Cirop. 1.6.46 Cambises, el padre de Ciro, afirma que los dioses
no tienen obligacion ninguna de cuidar a nadie a menos que ellos asi
lo quieran. No obstante, no resolveremos este debate (Bowden, 2004,
p. 231-232) en el presente trabajo, sino que mantendremos como
supuesto de base, la idea de que la ayuda divina también depende del
comportamiento humano, es decir, las probabilidades de conseguir
favor divino dependeran de la piedad de la persona que lo solicite. Es

® La piedad también parece opera como reguladora de acciones buenas y
beneficiosas tanto para el lider, porque lo vuelve atractivo frente a los stibditos,
como para los seguidores, dado que asi menos desearan cometer malas acciones
contra ellos y contra el lider (Cirop. 8.1.25-26).

el 8¢ Tg HOAAOV 1§ kata TV avBpomiviy cogiav oeeieicbon fovAorto,
ouvePolAeve pavtikfg émpeieiobar. TOv yop €i86ta S @v ot Beoi Toig avBpmmolg
mePL TOV TPAYHATOV onpaivovoly obdénot Epnuov €en yiyveoBol oupfouAfig
Be@dv. (Mem. 4.7.10).
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el Jenofonte, quien, al final del Hipdrquico 9.8-9 concluye con esta
misma idea: los dioses son mas propensos a ayudar a aquellos que
constantemente los honran y no so6lo piden consejo en momentos de
necesidad. Esta afirmacion se relaciona directamente con aquella
expresada en Mem. 2.1.28 de que “los dioses no conceden nada a los
hombres sin esfuerzo ni solicitud, sino que, si quieres que los dioses
te sean propicios, tienes que honrarles.”® Conseguir favor divino no
se trata de una mera casualidad, sino que se trata de una relacion que
implica un cierto esfuerzo y en la que hay un intercambio® que
involucra la comunicacion entre humanos y dioses. Es por ello por lo
que la adivinacién'® ocupa un lugar fundamental en la concepcién de
liderazgo de Jenofonte.

Los adivinos'! eran especialistas que ofrecian sus servicios como
intérpretes de signos y presagios. Eran capaces de interpretar los
suefios, patrones en el vuelo de aves, oraculos y de ofrecer sacrificios
para honrar a los dioses. Sus habilidades podian ser heredadas, pero
también podian ser adquiridas por medio del aprendizaje y, por lo
tanto, podian ser ensefiables (Evans, 2017). Cualquier persona comun
podia aprender habilidades adivinatorias basicas, suficientes para
supervisar a los manteis contratados, asi como para las practicas
piadosas personales. Esto mismo hizo Jenofonte,'? que podia leer las

8 1av Yap Oviwv ayaB@v Kai KaA@V 006Ev Gvev OvoL Kal émpeAeiag Beol 5si66a01v

avBphmolg, GAN” gite Tovg Beodg Thewg eivai oot BovAet, BepanevTéoy TovG Be0VG.
(Mem. 2.1.28).

9 Sobre la importancia de la relacién de charis entre humanos y dioses en Jenofonte,
véase Azoulay (2018).

10 Una importante caracterizacién de la adivinacion es la que ofrece Sécrates en
Memorabilia (4.3.12): “como no podemos prever lo que nos conviene en el
porvenir, también en ese aspecto hayan colaborado con nosotros [los dioses],
revelando por medio de la adivinacién a los consultantes lo que sucedera algun dia
y dando instrucciones sobre como puede resultar mejor”.

Hver (Flower, 2008), que explora el rol de los expertos desde angulos religiosos,
sociales, politicos y filosoficos.

12'Y es uno de los consejos que da Cambises a Ciro en Cirop. (1.6.2) aprender las
“sefiales perceptibles por los ojos o por los oidos, sin estar a merced de los adivinos,
por si acaso quisieran engafarte.”
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entrafias de una victima sacrificial por si mismo cuando fuera
necesario (Anab. 5.6.29).

La adivinacion era una herramienta util para evaluar escenarios
de riesgo, lo que podia ayudar a reducir la probabilidad de resultados
negativos. También se utilizaba para asuntos comunitarios, publicos,
como decidir si ir a la guerra o no (como hizo Esparta contra Jerjes)
e incluso habia un subtipo, la adivinacion militar (Anderson, 2021),
con la que nos hemos familiarizado gracias a los relatos de Homero,
Herdédoto, los tragicos y Jenofonte.

En este trabajo nos interesa defender la idea planteada por
Michael Flower (2016) de que la piedad es un sine qua non del
liderazgo efectivo de Jenofonte y ademas justificar el hecho de que
el modelo de lider en Jenofonte es antes que nada o “primero”
seguidor de los dioses. Tomaremos para esto ejemplos del uso de
adivinacién en dos textos paradigmaticos. En primer lugar se
expondran, en orden de aparicion, los consejos que ofrece Jenofonte
en uno de sus tratados didacticos, el Hipdrquico, también conocido
como El Jefe de Caballeria. Este breve texto fue escrito en base a su
experiencia personal como soldado mercenario y comandante y en €l
ofrece sus consejos sobre como convertirse en un buen comandante.
En segundo lugar presentaremos las aplicaciones practicas de los
consejos del Hipdrquico en Andbasis, obra en la que Jenofonte'
relata los acontecimientos de su expedicion en 401 a.C., cuando
acompaii6 a Ciro el Joven a luchar por el trono de Persia contra su
hermano Artajerjes y, cuando, tras la muerte de Ciro, condujo a los
soldados de regreso a Asia Menor. Andbasis exhibe una de las
descripciones mas completas en materia de adivinacion desde un
relato de primera mano. Aqui se presentan las principales formas de
adivinacion griega: la consulta al ordculo de Delfos, extispicina

13 Seguimos a Bowden (2004, p. 230 n. 2), que considera que podemos tomar al
personaje Jenofonte y al autor Jenofonte como la misma persona en funcién de la
aparicion de las voces narrativas jenofonteas en el corpus en general, quizas con
excepcién del Cinegético. No obstante, es relevante recordar que Jenofonte como
autor realiza una construccién narrativa de la voz de Jenofonte personaje y esta
construccién obedece a la imagen que busca proyectar el autor de si mismo en sus
obras (Pelling, 2016).
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(lectura de entrafias), augurios (interpretacion de vuelos de ave) y la
aparicion de sefiales o presagios fortuitos (Flower, 2008, p. 15).

I. Los dioses como aliados: Hipdrquico

El Hipdrquico inicia con el consejo mas importante, que se
repetira a lo largo de toda la obra y con el que también concluira:

En primer lugar, debes empezar por hacer un sacrificio
a los dioses y pedirles que tus pensamientos, palabras
y obras les sean muy gratos y favorables, honrosos y
de la mayor utilidad para ti mismo, para tus amigos y
para tu ciudad.'*

Esta es la misma idea que se repite en la Constitucion de los
Lacedemonios, 13.2-3" cuando comienza a explicar cémo marcha a
guerra el rey: lo primero, y aqui utiliza el mismo término griego
np®tov, (literalmente en primer lugar o primero) es ofrecer un
sacrificio en su casa, es decir, en privado, a Zeus Conductor. El
sacrificio se repetird cuando se encuentren los limites del territorio
para conocer si es propicio o no cruzarlos. (Cons. Lac. 13.3). El
nombre de Zeus Conductor en griego es Ayntopy, derivado del verbo
ago que significa guiar, conducir, o liderar. Es decir que, en este
contexto, el tnico (o el primer) lider y la voz autoritativa es la del
dios, mientras que el rey y su ejército deberan seguirlo. En Cons. Lac.
13.11 se expresa claramente que “al rey no le queda otra labor en
campafia que la de ser sacerdote para los dioses y comandante para
los hombres.”!® La idea de trabajar con y para los dioses se va a
repetir a lo largo de todo el tratado.

14 PATOV pév Boovta xpn aiteloBon Beovg Tadta S160von Kal voelv Kal Aéyev kal
TPATTELY, G’ @V Be0ig pév KexaplopevaTata &p&aig &v, cauté ¢ Kal eihoig kol
T TOAEL TpOCPIAETTOTA Kol eDKAEETATA KOl ToAvwpeAéatata. (Hip.1.1).

15 goer HEV Yap p@TOV oikol &v Al Ayrtopt Kai Toig o10tv [a0T®]- fijv 6¢ éviadba
KaAAiepnon, Aafev 6 mupedpog Top dro 100 Bopod mponyeiton émi h Opla TG
X©OPpag: 6 8¢ Baohedg £kel ab Bdeton Au kai ABnva. (Const. Lac. 13.2-3).

16 o6t 8¢ TIPATTOHEVRY PaciAel o08ev GANo Epyov KaTaAeimeTon €m @povpdg

tepel pév T mpog Tovg Beolg eival, oTpatnyd 8¢ T mpog Tovg dvBpanoug. (Cons.
Lac. 13.11).
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El tipo méas comtn de sacrificio es el sacrificio de animales.
Comunmente, se sacrificaba una oveja y se examinaba su higado
(aspecto, color, forma). Los resultados de esto podian ser propicios o
no y, en caso de resultados desfavorables, se podia realizar un
segundo y hasta un tercer sacrificio (el maximo posible en un dia,
Anab. 6.4.16, 19).) El comandante no solo debe comenzar
ofreciendo sacrificios, sino que también debe complacer
visiblemente a los dioses con hermosas marchas. La belleza de las
procesiones proviene de la organizacion inteligente de los soldados y
de la perspectiva pragmatica del comandante, que organiza la
formacién de tal manera que si ocurriera una batalla o algin hecho
inesperado, los soldados estaran bien dispuestos y listos para
responder (Hip. 2.1-2). Lo bello de estas procesiones radica
precisamente en el arreglo inteligente por parte del comandante y esto
es un aspecto que se repite en otras obras de Jenofonte (por ejemplo
en Econ. 89 y ss.), el de poner cada cosa en el lugar que le
corresponde, desde organizar los objetos en la casa (por ej. almacenar
el grano en habitaciones secas y sin humedad), el sistema de
gobierno,'® e incluso la organizacion de las partes del cuerpo humano
(ojos para ver lo visible, oidos para oir lo audible, en Mem. 1.4, 4.3).

Es preciso que el jefe de la caballeria se preocupe de
lo siguiente: primero, de ofrecer sacrificios a los
dioses que velan por la caballeria; después, de preparar
en las fiestas cabalgatas que sean dignas de
contemplar...!?

En efecto, creo que las procesiones serian muy gratas
a los dioses y también a los espectadores, si en honor
de los dioses, de cuantos hay templos y estatuas en el

17 Segun Flower (2008, p. 83, n.26) esto podria haber sido una practica estandar en
la adivinacién babilonia y asiria.

18 Este es un aspecto que discute ampliamente Vitor Milione en su presentacion
sobre la organizacién militar en Ciropedia, titulada “A organizacdo militar e os
fundamentos do Estado segundo Xenofonte” (Workshop “Obedecer a los Dioses,
Obedecer a los humanos”, UBA-FSOC, Buenos Aires, 2022).

19 tovse Y€ HNV a0T® 1jén péAev Sel 16 tMmapye: TPATOV HEV OMG KaAAleproel

101G Beolg Umep ToD inmKoD, Enelta OMKG TAG TOUTAG €V Talg £optaig a&loBedtoug
nowmoel... (Hip. 3.1).
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agora, dieran la vuelta alrededor de todos ellos
comenzando por los Hermes. También en las
Dionisias los coros intentan complacer a todos los
dioses y, especialmente, a los doce con sus
actuaciones corales.?

Nos queda claro, segtin estos consejos que, si bien el arreglo bello
e inteligente es necesario, es fundamental respetar un determinado
orden en la ejecucion de los deberes del comandante. En Hip. 3.2 se
repite la idea del mp®Ttov y aparece una de las tantas menciones a los
doce dioses olimpicos, una sefial mas de que Jenofonte seguia la
religion tradicional ateniense (a diferencia, por ej. de Sécrates, a
quien se le atribuyen ciertas modificaciones al culto tradicional, por
ej. con su daimonion).?!

Como ya anticipamos, un buen lider también debe trabajar con
los dioses (oUv 1@ Be@ mpattelv) para engafiar al enemigo y crear
circunstancias favorables (Hip. 5.9). Esta idea sugiere que el
comandante no espera que los dioses hagan su trabajo de comandante
y reemplacen su agencia, sino que le sean favorables en la ejecucion
de sus planes. Ademas, trabajar con la divinidad es el mecanismo mas
seguro para evitar actos impios, que son castigables por los dioses
(Pownall, 1998; Flower, 2012, p. 206) y asegurar una buena fortuna.

Si uno reflexiona, encontrard que en las guerras la
mayor parte de las ganancias y, asimismo, las mas
importantes se han conseguido con astucia. En
consecuencia, o no se ha de intentar coger el mando o,
ademas de otras condiciones, hay que pedir a los
dioses la capacidad de hacerlo y ponerse a ello.??

2otdq pév oDV mopmndg olopon v Kai Toig BE0Tg KEXOPIOHEVOTATOG Kai T0TG Beataig

glvan €, 60wy tepd Kol GydApata év Tff dyopd ¢oTi, Tadta GpEpevol &M T&V
‘Epp@®dv KOKAQ TepL TNV dyopav Kai Té lepa TEPLEANVVOLEV TIHAVTEG TOVG Be0VE. Kal
év 1oi¢ Alovuoiolg 8¢ ol yopol mpooemiyapilovratl GAAoIG Te Be0ig Kal Toig SDddeKa
xopevovree. (Hip. 3.2).

2lygase McPherran (1996, p. 19-28; 83-174) para una discusién sobre las
innovaciones socréaticas a la religion ateniense.

2xai évBupovpevog 6 dv T €v Tolg TOAEPOIG TTAEOVEKTHATH €0pOl GV TG TX
TIAETOTA KOl PEYLOTA OUV GMATH YeYEVNHEVA. MV EVEK T} OVK €yxelpnTéov Gpxewv T
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Todos esos ardides y cuantos otros tramare uno con el
deseo de capturar al contrario por la fuerza o por la
astucia, yo aconsejo ponerlos en practica con la ayuda
del dios, para que la suerte los apruebe también, si los
dioses son propicios.?

Ahora bien, nada podria modelarse, si la materia con
la que se va a modelar no esta preparada previamente
para obedecer a la voluntad del artesano; ni tampoco
con hombres, si no estan preparados con la ayuda de
un dios, de tal manera que sean afectos hacia su jefe y
piensen que aquél es mucho mas inteligente que ellos
en los combates contra el enemigo.?*

El comandante debe trabajar con los dioses inclusive en vistas a
la buena relacion con sus propios hombres. El buen lider también
debe ser capaz de realizar las mismas tareas que espera de sus
seguidores. Esta flexibilidad y adaptabilidad en el estilo de liderazgo
propuesto por Jenofonte estd inextricablemente ligada al tipo de
relacion que un buen lider debe establecer con lo divino, lo que
implica ser capaz de hacer lo que el poder divino requiera de ellos y
actuar como los dioses aconsejan. Es decir, debe saber y poder ser
lider y seguidor al mismo tiempo. Esta doble cara del lider jenofonteo
es una garantia de respeto y admiracion de parte de los subditos, ya
que, si el lider se muestra capaz de hacer incluso mejor las actividades
vinculadas a la milicia como montar a caballo, entrenar, lanzar y
saltar muros, esto evitard que lo puedan desdefiar (Hip. 6.4-5). Y
Jenofonte agregar que,

Si, a su vez, se dan cuenta de que sabe formarlos y que
puede prepararlos de modo que sean superiores al

toDT0 oLV Ti] GAAN TapaokeLl] kKai mapa Bedv aitnréov SuvacBon Totelv Kal avTEH
pnxavntéov. (Hip. 5.11).

Bradta 8¢ mavia €y® Kai 60a TpOG TOVTOLG TG pUnyavioeTal fj Bl fj Téxvn aipelv

To0G évavtioug PouvAopevog oLV @ Be®d mpdttely cLpPovAeVw, tva kKol 1] TOXN
ouvvenovi] Be@dv hewv dviwy. (Hip. 5.14).

24 Yap o08&v &v Tig Shvonto mAGoaL olov BodAeta, el pn €€ GV ye mAGTTolto
napeoKevaopéva €in g meiBecBot T T00 xePoOTEXVOL yvadun: 008E Y v €§
av8padv, €l pr| oLV Be@ 00T TAPECKELAGEVOL ETOVTAL MG PIAKAG TE EXELV TIPOG
TOV GPXOVIX Kol QPOVIHATEPOV OQGOV avTov TyeloBol mepl T@OV TPOG TOUG
moAepioug ayovav. (Hip. 6.1).
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enemigo y si, ademds, estdn mentalizados de que no
los va a llevar contra el enemigo al azar ni en contra
de los dioses cuando los sacrificios no son favorables,
todo esto vuelve a los stibditos mds obedientes al
jefe.

Es notorio que estos tltimos consejos en la seccion 6 (de un total
de 9 secciones) mencionan aspectos practicos del entrenamiento
militar, como los consejos en relacién con el entrenamiento fisico y
en armas, mientras que el inicio del tratado se orienta a cimentar las
bases de un estilo de liderazgo donde prima el honor a los dioses.
Esto demuestra que, si bien son imprescindibles el conocimiento
técnico y la practica militares, la piedad, la astucia e inteligencia (y
estas dos ultimas pueden ser potenciadas o menoscabadas por los
dioses) del comandante son los elementos distintivos y prioritarios
(en orden) del lider jenofonteo:

A todo jefe, por supuesto, le conviene ser inteligente.
Mas el jefe de la caballeria ateniense debe aventajar
con mucho en el culto a los dioses y en las artes de la
guerra, ya que tiene vecinos con caballeria mas o
menos igual en calidad y cantidad y, ademés, gran
niimero de hoplitas.?®

Ahora bien, si la ciudad entera sale a defender el
territorio contra tantos enemigos, las esperanzas seran
buenas. En efecto, con la ayuda del dios, los soldados
de caballeria seran superiores, si se les cuida como es
preciso; los hoplitas no serdn menos en niimero y no
contaran, ademas, con condiciones fisicas inferiores ni
con almas més amantes del honor si se ejercitan
correctamente, con la ayuda del dios. Igualmente, los
atenienses no sienten menos orgullo que los beocios
por sus antepasados. Por otra parte, si la ciudad se

25ﬁv &€ 01 Kal TATTEY VOOV EMOTAEVOV TE Kl SUVAREVOV TTOAPAOKEVLALEY WG GV
TIAé0V €YoleV TAOV MOAEPiwY, TPOG 6€ TOVTOIG KAKEIVO AdPBwaoty €ig TV YyVOUNY, ®¢
o0T v eikij 00T Gvev Be®@v olTe Mopd Té iept Mynoont’ v €mi moAepiovg, mavta
TadTa MBAVOTEPOLG TG EPXOVTL TOVG GpXopévoug Totel. (Hip. 6.6).

vt HEv 0DV TIPOCHKEL &pPYOVTL Ppovipe givat: TOAD péviol Tov ABnvainv
inmapyov Stapépety 8&1 kai 16) To0g Be0g Bepamedely Kal TG) TOAEWIKOV Eiva, ¢ YE
OTGPXOLOL PEV Bpopot Gvtinahot imnelg te napanAnolol 10 AR Bog kal OmATton
noAAoi. (Hip. 7.1).
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vuelve a la flota, le bastara con salvar las murallas, y
si, como cuando la invadieron los lacedemonios con el
resto de los griegos, estima conveniente que la
caballeria salve la zona exterior a la muralla y que
Unicamente se arriesgue ella sola contra todos los
contrarios, entonces yo creo, primero que se necesitan
dioses aliados poderosos; luego, que conviene que el
jefe de la caballeria sea un vardén cabal, puesto que
necesitara mucha prudencia y audacia contra
enemigos mucho mas numerosos, cuando la ocasién
se presente.”’

Y cuando los enemigos estan ya bien guardados con
tales medidas, es bueno penetrar sin ser visto en la
zona enemiga, con ayuda del dios, procurando
observar cuantos hay de cada lado y en qué lugar estan
los puestos de guardia. Verdaderamente no hay presa
tan excelente como dominar los puestos de guardia.?

Para inspirar la habilidad de ser seguidores en sus subordinados,
el comandante debe saber qué decir y actuar apropiadamente. Saber
como trabajar con los dioses es un aspecto que se debe observar
incluso antes de incorporar los conocimientos en materia de guerra:

Mas, a mi parecer, el mejor de todos los preceptos es
que, cuanto reconozca que es bueno, procure
realizarlo, aunque sélo el conocimiento, por acertado
que sea, no da frutos en la agricultura ni en la

27np(‘)q 00V Tooo0Toug TToAepioug fiv pév 1) oAl mioa énegin dpri€ovoa Th XDdpQ,
€Amtideg kahal. inmelg te yap oLy Bed apeivoug, fv TG adTOV EmpeAfjtal og Sef,
OMATTal Te 0V peiovg EcOVTON Kol T OOPATH TOIVLV 0V Xeipm EXOVTEG Kol TOG PUXAG
@uLoTIHOTEPOL, TV 0pB&G AokNB®O1 oLV Be®. Kal TV €Ml ye To1g Tpoyodvolg o pelov
Abnvaiol fj Bowwtol epovodoly. fjv 8¢ 1 Pév MOALG TpEMMTOL €Ml TO VOLTIKG Kol
apkf] auti] té telyn So@lev, Gomep Kal Onote AakeSaOVIOl oLV GMAGL TOlG
“EAANOw évéBaiov, Tog §¢ tnméag aElOoT T& Te €KTOG ToD TelKoug Slao@lely Kal
a0TOLG HAVOLG SLXKIVOLVEDELY TIPOG TIAVTOG TOVG EVavTioug, eviadBa 6m Bedv pév
ol IPGTOV oLpPdYWY loxupdv Sel, Emerta 8¢ Kol TOV IMmopXOvV TPOCTKEL
anoteTeAecpévoy EvSpa gival. Kol yap @poviioeng SeT moAAfig ipodg ToLG TOAD
TAglovg Kal TOApNG, OndTe Kopog mapanécol. (Hip.7.3-4).

2Bstav 8¢ o oDt HON KOA®DG QLUAGTTWVTOL Ol TIOAEI0L, KOXAOV €0TL UV Be®d

AaBovta EABelY €ig TV MTOAEpiaV HEPEAETNKOT QG ... TTOOOL TE EKAOTAKOD Kai IO
TG XOPUG TPOPLAATTOVOLV. 0LSEPIX Yap oDt KOAT Agia ©¢ ai @uAakai, fjv
kpatnB&ot. (Hip.7.14).
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navegacion ni en el cargo, si no se intenta llevarlo a la
préctica con la ayuda de los dioses.?®

Esta misma idea se encuentra en Mem. 1.7 en una “defensa” de
la adivinacion, en la que Jenofonte explica que cualquier persona
interesada en controlar una casa o una ciudad necesita la ayuda de la
adivinacion. Esto se debe a que la "inteligencia humana" (&vBpwmivn
yvoun) se puede utilizar para aprender oficios, teoria, aritmética,
administracion de fincas y liderazgo, pero "lo mas importante de
estas actividades, [...], se lo han reservado los dioses para ellos y no
dejan ver nada a los hombres". Lo que no se puede calcular, pesar ni
medir con la inteligencia humana, es lo que se debe consultar a los
dioses:

...se debe aprender lo que los dioses concedieron
aprender a hacer, pero lo que esta oculto a los mortales
debemos intentar averiguarlo por medio de los dioses,
pues los dioses dan sefiales a quienes les resultan
propicios.*

En la dltima seccién del Hipdrquico, Jenofonte insiste y refuerza
su posicion en torno la obligacién del lider de considerar la voluntad
divina como la autoridad méaxima. Se cierra el tratado, un tratado que
tiene como fundamento su experiencia personal, con una idea
sostenida desde el inicio:

Todas esas medidas podrian efectuarse con la voluntad
de los dioses. Y si alguien se admira de que haya
escrito muchas veces la frase «realizarlo con la ayuda
de un dios», sepa bien que se extrafiaria menos si
hubiera corrido riesgos muchas veces y observara,
ademas, que, en una guerra, los contrarios se acechan
mutuamente, pero pocas veces saben qué sentido tiene
el enfrentamiento; y no se podra pedir consejo a nadie

Brgvieov 82 v bropvnpdtev Epotye Sokel KpATioToV Elvan TO oo v yvéy dyaba

givan ZmpeheioBon wg av mpoyBij. 6pGC 82 yiyvwoKApEVX 00 PEpel Kaprdv obT &v
yewpyia o0t év vaukAnpig o0t év &pxf, fiv Hn 11§ EmpéAnton og &v tadta oLV
101G Beoic éxnepaivntoan. (Hip. 9.2).
30 pev pabovrag molelv €dwkav ot Beol, pavBaver, & 6¢ pr dfjAa toig avBpomolg
¢oti, melpdioBon S1ix pavtikfg mopd @V Bedv uvBGvesdar: Todg Beolg yap oig &v
oo iAew onpaivewv. (Mem. 1.1.9).
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que sea capaz de darlo salvo los dioses. En cambio,
ellos lo saben todo y se lo advierten a quien quieren,
por medio de sacrificios, de augurios, de oraculos y de
suefios; y es natural que prefieran aconsejar a aquellos
que no preguntan unicamente qué deben hacer, cuando
estdn necesitados, sino que, también, en la buena
suerte, honran a los dioses todo lo que pueden.3!

Este es un punto que se repite en la descripcion de Agesilao, un
ejemplo de liderazgo “cuando tenia éxito... agradecia a los dioses el
favor; y celebrara mas sacrificios cuando estaba seguro, que suplicas

cuando se encontraba indeciso”.>?

II — Honrar a los dioses: Anabasis

Es importante recordar que para Jenofonte, la adivinacién se
realiza cuando se requiere el consejo y la asistencia de los dioses y
esta se acompafia con sacrificios y ofrendas constantes en honor a los
dioses. Las formas mads recurrentes en su corpus aparecen en el
contexto militar de mano de adivinos o comandantes por medio de
sacrificios animales, y, en menor medida, interpretacion de signos,
suefios y comportamiento de aves. Un lider piadoso comprende que
los dioses no dictan qué curso de acciéon debe seguir sino que revelan
si un determinado curso puede ser o no propicio (Flower, 2012, p.
211). Las respuestas a los sacrificios suelen ser a preguntas que piden
un si o un no como respuesta, de modo confirmatorio, (por ejemplo
en Anab. 6.1.22-24; 7.6.43-4). Segun Flower (2016, p. 88) se puede
tomar cada sacrificio como un chequeo frente a la pregunta, de “es

3liadta 82 mavia Bedv cuveberdviwv yévolt' Gv. ei 6¢ Tig TobTo Bavpadel, 6T

TIOAAGKIG Yéypartal TO 60V B¢ TpdTTeLy, €0 10Tw BTL i TOAAGKIG KIvSLVEDT], RTTOV
10010 Bovpdoetal, Kai fv ye katavor] 811, dtav mOAepog 1), EmPBovAedovct pév
dAMAoIg ot évavtiot, OAydkig ¢ fooot @G £xel T mPBovAevOpeva. T& 0DV
Towdta 008’ HTw cupPovAELCETAL TIG 01OV Te €0pelv MARY Beddv: oDTOL 88 TAVTX
{oaot kol mpoonpaivovoty ¢ av €8EAmot kai &v iepoig kai &v oiwvolg kai &v grijang
Kai év ovelpaaotv. eikog 6 p&AAov €8éAely adtoLg cupovAevety ToVTOLG, Ol GV pr|
povov Otav Sémvton EmepwTAol TL Xpry TOElV, GAAX kol év Taig evTuYiong
Bepanevwotv & T &v Shvavton Toug Beovg. (Hip. 9.8-9).

32 &A& pnv kai Omdte edTuRoin, 00K GvBpGTLV UTEPEPPOVEL, GAAX BEOTC XGpLY
fi6et. kai Bappdv mAeiova EBuev 1] OkvdV NixeTo. (Ages. 11.2).
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mejor hacer x?” o, “es mejor hacer y?”. Pero la consulta no es un acto
que deba realizarse en cualquier momento, o bajo cualquier
circunstancia. Uno solo debe hacer aquellas preguntas relacionadas
con asuntos que no pueden resolverse por medio del conocimiento
humano. Sélo lo que es imposible de entender o prever es lo que se
debe consultar a lo divino y ser consciente de esta limitacion es la
cualidad de un buen seguidor de los dioses que sabe cuando y como
es conveniente hacer las preguntas.

Una de las anécdotas mas relevantes de Jenofonte y Socrates para
entender como hacer uso de la adivinacion es la narrada en Anab.
3.1.4-8. Proxeno, amigo de Jenofonte, lo invit6 a unirse a él y a Ciro
el Joven en una expedicion y Socrates le aconsejo que fuera a Delfos
y consultara con el dios sobre este viaje. Jenofonte le pregunté a
Apolo

a qué dios debia ofrecer sacrificios y plegarias para
realizar, de la manera mas provechosa y en 6ptimas
condiciones, el viaje que tenia en proyecto y para
volver sano, después de haber triunfado en su
misi6on.
Cuando regreso6 del oraculo, le relaté a Socrates sobre su consulta
y Socrates le reproch6 "que no hubiese preguntado en primer lugar si
era mejor para €él, emprender el viaje o quedarse, sino que, habiendo
decidido personalmente que debia ir, se limitara a informarse sobre
la manera mas provechosa de realizar el viaje. “‘Sin embargo’, dijo,
‘ya que has preguntado en estos términos, conviene que hagas cuanto
el dios te ha ordenado’”. (Anab. 3.1.7). Y asi, Jenofonte siguié la
indicacién del dios.

Ya vimos que trabajar con los dioses es un mecanismo que
ademdas permite desviar la indecisién y seguir con confianza un
determinado curso de accion, de acuerdo con el consejo divino. Asi,

33énr'|psto oV AdAA® Tivt v Be®dv BV Kol ebxopevog KGAAoTO Kal GploTta

ENBot v 060V Tjv émvoel Kal KaAdg Tpasag owbeln. Kol &velAev adTE® 0 ATOAAWY
Be0ig oig &8¢t BVELy. (Anab. 3.1.6).
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los dioses acttian como asesores en materia estratégica, como cuando
después de la muerte de Ciro en Andbasis, deben decidir qué hacer:

Después de esto, cuando el sol ya se ponia, [Clearco] convocé a
los estrategos y capitanes y les habl6 en estos términos:
‘Compafieros, mientras ofrecia sacrificios para ir contra el Rey,
las victimas no resultaban favorables. Y era natural que no lo
fueran, porque segtin acaban de informarme, entre nosotros y el
Rey se encuentra el Tigris, rio navegable que no podriamos
cruzar sin barcos, y barcos no tenernos. Permanecer aqui
tampoco es posible porque no podemos obtener viveres. En
cambio, las victimas eran muy favorables para reunirnos con los
amigos de Ciro.*

En la Andbasis, el signo de los dioses apareci6 en un suefio, que
Jenofonte interpretd correctamente. La situacion era compleja y el
ejército se encontraba imposibilitado para avanzar, rodeado, por un
lado de enemigos y por otro lado de un rio profundo, dificil de cruzar.
Permanecieron en el campamento al lado del rio durante todo el dia
y la noche en un estado de aporia. Esa noche Jenofonte tuvo un
suefo:

le parecio estar atado con grilletes y que estos, le caian
resbalando por si solos, de manera que quedé libre y
podia andar como queria dando pasos largos. Cuando
amanecio, fue a ver a Quirisofo y le dijo que tenia
esperanzas de que todo saldria bien, y le explico el
suefio.?®

La palabra utilizada para dar pasos largos es el verbo griego
SwxBaivelv que significa "cruzar" un rio, que fue la sefial que
interpret6 Jenofonte. Al dia siguiente, todos los generales ofrecieron

34 peta tadta fjén nAlov SVVOVTOG CLYKAAECAG OTPATNYOLG Kai Aoxayolug EAede
TO148e. ¢poi, & &vdpeg, Buopéve tévan émi Pacthéa obk éylyveto Tt iepd. kol
€IKOT®G Gpa OVK €ylyveto: ®¢ yap €y® viv muvBdavopal, év péoe Mpdv Kol
Baowéng 6 Tiypng motapdg éomt vauoinopog, OV o0k &v Suvaipeba éGvev mAoiwv
Stapfivon: mAoio 8¢ fpelg 0Ok Exopev. ob pév 8f) adTod ye pévely olov Te: T yip
émmdela 00k éoTv Exetv: tévon 8¢ mopd Tovg Kdpou @idoug mbvo KaAX Tpiv T
iepat Av. (Anab. 2.2.3).

3 £50&ev &v médong Se6é0Bon, abton 8& adTé adTOpATAL TTEPIPPLRAVAL, (doTE AVBFvVOL
kai SiaBaivey 6mocov ¢BovAeto. énei 8¢ HpBpog Ry, Epxetar TIPog OV Xelpicopov
Kol Aéyel 6T €ATtidag €xel kahdg Eoeobon, kal Suyeltar avt® 10 6vap. (Anab.
4.3.8).
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sacrificios y los augurios fueron favorables y, en medio del desayuno,
dos soldados corrieron hacia Jenofonte para decirle que habian
encontrado un lugar seguro para cruzar el rio que no era accesible
para la caballeria enemiga (Anab. 4.3.12). Lo primero que hizo
Jenofonte antes de avanzar fue honrar y pedir a los dioses por medio
de libaciones y oraciones.

Asi, pues, en seguida Jenofonte, él mismo, ofreci6
libaciones a los dioses y orden6 a los muchachos
derramar vino y pedir a los dioses, que le habian
revelado el suefio y el paso, culminar también con
éxito lo restante. Hechas las libaciones,
inmediatamente condujo a los muchachos ante
Quirisofo y le explicaron lo mismo.®

Las libaciones también formaban parte (no exclusivamente) de
los rituales de sacrificio y consistian en verter un liquido en un lugar
especifico siempre acompafado de la invocaciéon de una o maés
divinidades con la expectativa de sus buenos favores a cambio.

Hemos visto previamente que un buen lider debe ser capaz de
aprender sobre la adivinacion mediante la observacion si no le es
ensefiada por otro medio. No es necesario ser un experto en
adivinacion, solo estar lo suficientemente informado para evitar ser
engafiado por los adivinos o, en el caso de que las circunstancias
requirieran, actuar sin la presencia de uno. Cambises le aconseja esto
a Ciro (Cirop. 1.6.2) y vemos que Ciro no descarta la presencia de
los adivinos, sino que confirma su propia interpretacion
comparandola con lo que los adivinos dicen (Cirop. 3.3.34).

Jenofonte, que habia presenciado ritos de sacrificio, tenia el
conocimiento suficiente para interpretar signos e incluso realizar
sacrificios él mismo. Por lo tanto, la presencia de un adivino o vidente
profesional para confirmar la interpretaciébn o asegurar una
interpretacién precisa era opcional, pero esto no significa que su rol

36 £0B0¢ 0DV Eevoeev avTtdg Te Eomevse Kol Tolg veaviokolg éyxelv ékéheve kal

ebyeoBal 10ig @rvaoct Beolg T& te Oveipata Kal TOV TOPOV Kai Ta Aouma &yaba
émreAéoal. omeloag §° €0OVG Tye TOLG veaviokoug mapax TOvV Xelpioogov, Kal
Suyodvrat tadtd. (Anab. 4.3.13).
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fuera irrelevante, especialmente en el caso de la adivinacion militar.
Los adivinos cumplian multiples funciones practicas y simbdlicas
(Anderson, 2021, p. 85): por un lado, eran expertos en los aspectos
técnicos y rituales del sacrificio, conociendo los procedimientos
correctos para la manipulacion de los animales y la extraccién e
interpretacion de las entrafias (Flower, 2008, p. 72-103). Por otro
lado, su presencia también podia otorgar legitimidad y autoridad a las
lecturas adivinatorias ante los ojos del ejército, como se evidencia en
Anab. 6.4.14-15 cuando Jenofonte hace ptiblico el sacrificio e invita
a que todos los adivinos que habia en el ejército se presentaran para
examinar también las victimas, justamente para disipar las sospechas
de los soldados sobre una posible manipulacién de los resultados. Si
bien un lider puede acudir a un adivino para reforzar una
interpretacién, al final del dia la decisién de cuando y cuadn seguido
sacrificaria el adivino es unicamente del lider.>” Esto se observa en la
explicacion de Jenofonte:

Se levantaron los aqueos Filesio y Licén y dijeron que
era raro que Jenofonte, en particular, les incitara a
quedarse, y, en cambio, que ofreciera sacrificios para
permanecer [en privado], pero luego en publico nada
dijera sobre estos proyectos. De manera que Jenofonte
se sinti6 obligado a levantarse y hablar en estos
términos: "Yo, compafieros, ofrezco sacrificios, como
veis, tantos como puedo, en beneficio vuestro y en el
mio propio, para tener acierto al hablar, al pensar y al
realizar cuanto sea lo mejor y lo mas conveniente para
vosotros y para mi. Y ahora estaba ofreciendo un
sacrificio por esto mismo, por si era mejor empezar a
hablaros y actuar sobre estos asuntos, o no tocar en
absoluto la cuestion. Silano, el adivino, me respondio,
y esto es lo mas importante, que las entrafias de las
victimas eran favorables, pues él sabia, ademas, que
yo no era inexperto, porque presenciaba siempre los
sacrificios. Dijo también que en las entrafas de las
victimas se manifestaba un engafio y conspiracién
contra mi, porque, como es natural, sabia que é] mismo
maquinaba calumniarme ante vosotros. Difundi6 el

37 S6crates expresa esta misma idea en Laques 199a: “Y asi lo ordena la ley, que
no mande el adivino al general, sino el general al adivino.”
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rumor de que yo pensaba llevar a la practica estos
proyectos de inmediato sin vuestro consentimiento.®

Como los resultados fueron favorables, Jenofonte pudo explicar
su plan a los soldados y dejarlos votar si deseaban quedarse o alejarse,
ademas del hecho de que, por presenciar la lectura de entrafias de
Silano y tener conocimientos de adivinacion, pudo detectar que quien
lo iba a engafiar era en efecto el mismo adivino.

Un buen lider debe saber elegir sus batallas y una batalla no
puede comenzar sin antes ofrecer sacrificio y leer las entrafias de una
victima (este tipo de adivinacion pre-batalla se llama hiera, igual que
sus resultados). Si el resultado es propicio, la batalla podria
comenzar, de lo contrario deberia posponerse. El mismo principio se
aplica al decidir si permanecer en el lugar o avanzar, especialmente
cuando los enemigos estan cerca o el terreno es dificil de acceder.

En Anab. 6.4.12-13 el ejército esta en Calpe sin provisiones.
Jenofonte decide sacrificar y aconseja a los hombres que estuvieran
listos para luchar en caso de que sea necesario. Los generales
sacrificaron y el mantis (adivino) presente fue Arexién de Arcadia.
Los resultados no fueron favorables, por lo que decidieron dejar de
ofrecer sacrificios por el dia. Sin embargo, algunos pensaron que
Jenofonte habia manipulado al vidente porque queria fundar una
ciudad en este lugar. Por esto Jenofonte decidi6é que haria
publicamente los sacrificios y se lo comunicé al ejército:

Bavaotag 8¢ GRo0¢ kai Adkev of Axawol Eleyov G¢ Sewodv el idla pév

Zevopdvta meifev te katapévev kal BoeoBot vMEP TG POVIIG P KOWOUEVOV Ti|
OTPOTI, €ig 8¢ TO KOOV Pndév dyopedely mepl TOUTWV. GOTE Tvaykaodn o
Eevop@dv avaoTival Kal einelv Téde. o, @ avdpeg, Bdopal pév 6¢ Opdte OndcA
Suvoapon Kod OTEP DUAV Kod DTTEP EPAVTOD OTMG TADTA TUYXAV® Kol AEy®V Kol VOOV
Kol TPATTV Omoln PEAAEL DUV Te KGAMOTa Kal dplota éoeoBon Kai épol. kal viv
€Buopunv mept adTod TOOTOV, €l GpewvoV €in GpyxeoBot Aéyev i DPAG Kal TpdTTELY
niept ToVTOV 1} mavtanaot pnde arirtecBot 100 mMpdypatog. ZIAavog 8€ pot 0 HavTig
dmexpivaro TO pév péylotov, Té iept kahd eivat: fSet yap kai £pé o0k Emelpov dvia
Swx 10 &el mopeivon 101G iepoic: EAe&e ¢ Ot €v 101G 1epoig Paivolto Tig §0A0G Kal
€mPBouAn| épot, ®g Gpa YlyveaoKmv 8Tt adTog éneBodAeve SIaBAAAEY pe TTPOG LG,
€&nveyke yap Tov Adyov ®¢ €y mPATTEY TadTa Stavooipny 1{én oL meioag LPAG.
(Anab. 5.6.27-29).
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Entonces, después de proclamar por medio de un
heraldo que al dia siguiente presenciara el sacrificio el
que quisiera y habiendo transmitido la orden de que
asistiese todo adivino que en el ejército se encontrara
para examinar también las victimas, ofrecid el
sacrificio, y en aquella ocasién muchos estuvieron
presentes. Hasta tres veces sacrific antes de salir, y
las entrafias de las victimas no eran favorables.*

Los soldados comenzaron a irritarse porque no quedaban
provisiones ni forma de acercarlos y Jenofonte les hablo:

‘Soldados’, dijo, ‘como ven, las entrafias de las
victimas no resultan favorables para la marcha y, sin
embargo, veo que ustedes estan faltos de viveres. Por
consiguiente, me parece necesario continuar los
sacrificios con el mismo fin’. Uno se levantd y dijo:
‘Es 16gico que las victimas no nos resulten favorables,
puesto que yo, al llegar ayer una nave, of decir a uno
que Cleandro, harmosta de Bizancio, esta a punto de
llegar con naves de transporte y trirremes.’4

Esto explica que los resultados no fueran favorables. Jenofonte,
como buen lider, entiende que no debe avanzar hasta no tener una
sefial propicia, pues antes de cada decision es preciso consultar a los
dioses. Asi fue que Jenofonte sacrificé de nuevo después de escuchar
esto, pero las victimas continuaron desfavorables. Para entonces, los
soldados incluso acudian a la carpa de Jenofonte y declaraban que no
tenian provisiones, pero él respondia que no lideraria a menos que los
sacrificios resultaran favorables. Al dia siguiente se comprometi6 a
sacrificar de nuevo y casi todo el ejército se reunio alrededor del lugar
del sacrificio, pero los resultados seguian siendo desfavorables.

39 ¢vtedbev KNpLENG T abplov mapeivan €mi v Buoiav Tov fovAdpevov, Kail HAVTLG
el g €in, mapayyeihag mapeivor oG ocuvBeacdpevoy & iepd, €Bve: kal évtadba
napfjoav moAAol. Buopéve 6€ maAwv €ig Tpig émi T dEOdy oLK &yiyveto T iepd.
(Anab. 6.4.15-16).

404 Gv8peg, €mi pev i mopeiq, wg OpaTe, T& ieph 00N yiyvetal: TV § émmndeiov

0p@® Vpdig Seopévoug: Gvaykn obv pot Sokel eivon BdeoBon mepl avTod TOVTOL.
GvaoTég Tig elne: Kai eikOTwG Gpa HUIv 00 yiyvetan T iepd: GG yop éyc &mo Tob
avTopatov xBég fikovtog mAoiov fikovod Tivog 6Tt KAéavSpog 6 ék Bulavtiov
appooTNG pEAAeL )iEey TAOT Kal Tppelg Exwv. (Anab. 6.4.17-18).
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Jenofonte razond que tal vez los sacrificios tendrian éxito si salian
preparados para la batalla, pero los soldados pidieron nuevamente
ofrecer sacrificios lo mdas rapido posible. La situaciéon era tan
catastrofica que no les quedaban ovejas para ofrecer en sacrificio y
lograron conseguir un buey que estaba unido a un carro y lo
sacrificaron: nuevamente los augurios no eran favorables. Habiendo
visto el mal estado de los soldados, un general dirigié unos dos mil
hombres que querian buscar provisiones a algunas aldeas. Tan pronto
como llegaron, fueron atacados y unos quinientos hombres fueron
asesinados, mientras que el resto huyé. Jenofonte se enterd de esto,
pero no hizo movimiento alguno para acudir al rescate sin antes
sacrificar de nuevo, para decidir qué hacer. Tomo6 otro buey de un
carro y lo sacrifico, y después de obtener una respuesta propicia pudo
rescatar al resto de los soldados (Anab. 6.4.14-25).

En Anab. 6.5.2, encontramos otro ejemplo de presagios
propicios. Jenofonte se despert6 y sacrifico para decidir si debia
avanzar en una expedicion. Los augurios eran favorables, pero no
solo eso. El adivino, cuando el rito estaba terminando, identificé un
aguila volando, lo que también significaba que debia proceder.
Avanzaron, hasta que fueron avistados por sus enemigos. El mantis
volvio a sacrificar y los resultados fueron positivos, y solo después
de eso Jenofonte propuso un plan alternativo (Anab. 6.5.8). Como la
adivinaciéon es un recurso util para enfrentar y reducir las
incertidumbres, cuando se consigue el consejo divino, lo mejor es
seguirlo:

Por consiguiente, es preferible luchar ahora que hemos
almorzado que no mafiana, en ayunas. Compafieros,
los sacrificios nos son favorables, los augurios
propicios y las entrafias magnificas. Vayamos contra
estos hombres.*!

41 odkobv viv KPEITToV NpLotnKotag péyeabon fj abprov dvapiotoug. &vdpeg, Té te

iepa NIV koA of e oiwvol aiolol & te apayla KAAALoTA: iopey €l Tovg Gvopag.
(Anab. 6.5.21).
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Comentarios finales

Honrar a los dioses por medio de sacrificios y practicas
adivinatorias, como se puede observar desde los ejemplos, era un
proceso que estaba completamente integrado en la practica del lider
militar (incluso podriamos extender esta observacion a otros tipos de
liderazgos) y formaba parte de la formacion de un buen lider, de un
lider piadoso. Jenofonte aconseja, en primer lugar, trabajar con los
dioses y ofrecerles sacrificios. El hecho de que un general consultara
a los dioses, no resulta en absoluto polémico porque (Flower, 2016)
era practica estandar en el mundo griego que los generales
consultaran a los dioses antes de abandonar el campamento y antes
de batalla. Pero lo que resulta novedoso y nos interesa enfatizar es
que este es el primer consejo que se ofrece en un tratado didactico
militar y Jenofonte lo aconseja inclusive antes de ofrecer consejos en
torno a la formacion militar o el entrenamiento de hombres para la
guerra. El lider aparece primero como un seguidor de la divinidad,
alguien que debe ademds mostrarse como seguidor frente a sus
propios seguidores. La piedad y los actos piadosos se presentan en la
teoria del liderazgo de Jenofonte como una “prueba de fuego” o una
condicién necesaria para un liderazgo efectivo. Los ejemplos en
Andbasis muestran consistentemente los éxitos de Jenofonte como un
resultado principalmente de su piedad y como su piedad impacta en
la manera en la que toma decisiones. A pesar de que la adivinacién
puede ayudar a determinar el mejor curso de accion (o si es propicio
avanzar o no), el lider piadoso jenofonteo nos recuerda que un
resultado exitoso nunca estd completamente garantizado y depende
de una multiplicidad de factores que involucran la suerte (tyche), la
habilidad técnica del experto militar y el conocimiento divino y
humano. Por eso es, ante todo, siempre mejor comenzar con los
dioses.

Disponibilidad de datos

No se aplica.
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