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Da “cidade criativa”
& criatividade da cidade

Maria do Céu Colago !

RESUMO

O conceito de “Cidade Criativa” foi difundido através das obras de Landry (1995,
2000) e de Florida (2002, 2005). Mais tarde, a UNESCO (2004) criou a “The
Creative City Network” — rede das cidades criativas, uma plataforma que no
1° semestre do ano 2017 englobava 116 membros, entre os quais trés hubs portu-
guesas — Belém, Obidos e Idanha-a-Nova. A atribuicdo da designacdo “Cidade
Criativa” é o reconhecimento internacional de um conjunto de estratégias politicas
regionais que valorizam a cultura e as suas expressdes, bem como a criatividade,
como fatores essenciais do progresso das sociedades, do crescimento econémico e
do desenvolvimento sustentavel. A criatividade e a valorizacdo cultural e das suas
expressdes constituem o baluarte das estratégias regionais para enfrentar os con-
tratempos sociais e econdmicos atuais, nomeadamente a tendéncia mundial para a
concentragdio da populagdo nas cidades, o progresso e a difusdo das tecnologias
de informacdo e comunicacdo e a desaceleracdo econémica. A industria cultural
e a indUstria criativa representam, no conjunto, um setor econémico em crescimento
com impacto na economia mundial e na geragdio de emprego. Além disso, servem
de mote para as estratégias de aproximagdo entre os povos e as cidades no ali-
nhamento dos desequilibrios locais e regionais. Um denominador comum para as
politicas de crescimento e sustentabilidade das cidades.

INTRODUCAO

As cidades — espagos urbanos e cosmopolitas — tiveram o seu impulso na Era Industria-
lizada, como consequéncia da concentragdo do poder industrial e financeiro. Desde os seus
primérdios, a cidade é um lugar caracterizado pela diversidade social e cultural, pela exis-
téncia de edificios majestosos, de indUstria, de servicos e de emprego. Um lugar de identi-
dade e de histérias. Desde as suas origens, as cidades, assim como as suas comunidades,
precisaram de insights criativos para se transformarem, desenvolverem e sustentarem e para
se tornarem atrativas. A criatividade é o motor do desenvolvimento e da civilizacgo.

Mas, hoje, o apelo & criatividade das cidades é mais estridente do que nunca.
A mudanga com énfase na criatividade é o recurso que potencia a inovagdo e, por conse-
guinte, a (re)vitalidade das cidades. A cidade criativa é aquela que transforma o conheci-

mento em ideias originais e revestidas de utilidade, através da conjugagdio da ciéncia, da

1 Assistente convidada da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
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tecnologia e de todas as manifestaces artisticas que suportem a indUstria do século XXI.
A “velha” cidade, palco das grandes industrias e da manufatura, reinventa-se hoje através
da ideia de que um novo conhecimento pode ser conjugado e aplicado aos produtos, ser-
vicos e processos. A ideia de que é possivel fazer mais ou melhor com menos ou que é
possivel fazer diferente com recursos valorizados. O atributo “cidade criativa” requer inter-
disciplinaridade e pensamento holistico, auxilio criativo e empresas e instituicdes de conhe-
cimento infensivo (e.g., universidades e centros de pesquisa) e industria cultural (Landry e
Bianchini, 1995) para sustentar o conhecimento e, simbioticamente, convergirem em novas
estratégias que evoquem solucdes eficientes e atrativas para a cidade.

O declinio econémico e social que originou a crise econémico-financeira, e consequen-
temente a crise urbana e o ritmo de vida e do trabalho, a par da desenfreada ascensdo e
constante renovagdio tecnolégica, da globalizagdio da informagéo e da abertura de merca-
dos, transladam-se no discurso politizado e internacionalmente consolidado da criatividade
e da “cidade criativa”, enquanto solugdes para as disparidades geogréficas urbanas e para
o seu desenvolvimento econémico sustentavel. Este discurso faz parte da agenda de vdrias
conferéncias internacionais, entre as quais: Santa Fé (EUA), 2008; Shenzhen (China), 2010;
Seoul (Republica da Coreia), 2011; Montreal (Québec, Canadal), 2012; Bolonha (Itlia), 2013;
Chengdu (China), 2014; Kanazawa (Japéo), 2015; Osterbund (Suécia), 2016 2.

Mas, afinal, o que é a cidade criativa2 Como pode ser despoletada a criatividade
nas cidades?

A resposta a esta questdio motivou a elaboragdo do presente artigo.

CIDADE CRIATIVA: ENQUADRAMENTO
Dois modelos:

O conceito de “cidade criativa” é avancado por Charles Landry * em finais do século
transato e refomado poucos anos depois por Richard Florida *. Para ambos os autores,
apesar de acentos diferentes, a cidade criativa sublinha o papel das estratégias urbanas
sustentadas na cultura e nas artes. Estas obras, enquanto guias tedricos e préticos para os
especialistas e decisores politicos, cobre (ou pretende fazé-lo) o fosso das estratégias de este-
tizagdio, muitas vezes desalinhadas ou descontextualizadas, e da gentrificagdo, enquanto
promessas de regeneracdo da vida social e econémica urbana. Por outro lado, numa pers-
petiva macro, a “cidade criativa” e a “classe criativa” de Landry e de Florida, respetivamente,

2 Conferéncias anuais com os membros (creative hubs) das “Cidades Criativas” da UNESCO.
3 Landry & Bianchini, 1995; Landry, 2000.
4 Florida, 2002; Florida, 2005.
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marcam a viragem no discurso das politicas urbanas. Quer no discurso académico, onde
as obras sdo das mais referenciadas, ndo obstante as inGmeras criticas e opinides alterna-
tivas (e.g., Scott, 2007; Vivant, 2013), quer no discurso internacionalmente politizado (e.g.,
“Creative City” — UNESCO, 2004; “Creative Europe” — CE, 2014), Landry e Florida ence-
tam propostas para o p|c:neqmento e desenvolvimento das cidades com impacto no cresci-
mento econémico, num contexto internacional emergente onde a criatividade e inovagdo
parecem ser estratégias vidveis face & desaceleracdo da economia, & tendéncia mundial
para o aumento da populagdo a residir nas cidades ° e & proliferagdio das tecnologias de
informacdo e de conhecimento e subsequentes consequéncias nas condicdes de vida e de
trabalho das pessoas que nelas habitam.

A expressdo “cidade criativa” é descortinada na obra de Landry e Bianchini, em 1995,
“The Creative City” (A Cidade Criativa). Mais tarde, em 2000, Landry publica “The Crea-
tive City: A Toolkit for Urban Innovators” (A Cidade Criativa: Uma Caixa de Ferramentas
para os Inovadores Urbanos), um “marco histérico” (Scott, 2014; p. 567) que apela a siner-
gia criativa para solucionar problemas urbanos, com especial apreco pela promogéo da
vida cultural da cidade. Neste contexto, a cidade criativa requer uma renovada aborda-
gem ao planeamento e estratégia urbana que acolha o pensamento, o planeamento e a
agdo criativa. Uma nova visdo que edifique a cultura e as artes como engenho do desen-
volvimento e da atratividade. A renovagdo urbana passaria, por um lado, pela valoriza-
¢do do patriménio cultural e de todas as suas expressdes como forma de ligagdo de uma
certa individualidade coletiva irrepetivel e particular das suas gentes e, por outro, pela atra-
tividade de outras gentes de fora, incluindo turistas e talentos. A cultura é, na perspetiva
do autor, a alavanca das estratégias urbanas, a fonte da criatividade, a “matéria-prima da
cidade e a sua base de valor” (Landry, 2000: p. 7). E, nesta linha, Landry (ibidem) defende
que as politicas da cidade precisam balancear os seus esforgos, cuidando das infraestrutu-
ras criativas (hardware) e promovendo ambientes favordveis & criatividade e & atragdo de
talentos (software). A transformagdo da cidade ao estado criativo é facilitado pelo capital
intelectual (das suas gentes e de gente de fora) que &, assim, atraido por ambientes favo-
rdveis & cooperacdo, interacgdo, discernimento e solucdes criativas para a cidade.

Os anos de 2002 e 2005 s&o marcados por outras obras, ndio menos impactantes na
literatura urbana: “The Rise of Creative Class” (A Ascensdo da Classe Criativa) e “The Flight
of Creative Class” (O Voo da Classe Criativa) de Florida. Para Florida, a “era criativa” ou
“era do talento” (2002: p.21), caracterizando deste modo uma tendéncia universal das socie-
dades, é determinada pela necessidade de formas e expressdes criativas na abordagem e

5 Em 2014, o Relatério da ONU sobre a projecdio Urbanistica Mundial, relatava que 54% da populagdio
residia em dreas urbanizadas, com tendéncia anual crescente, prevendo-se um aumento de mais 2,5 milhes
de pessoas para 2050. A projegdo para 2050 serd de 66% da populagdo a residir em dreas urbanizadas.
Fonte: ths://esct.un.org/unpd/wup/
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implementacdo de politicas de desenvolvimento urbano e consequente crescimento econé-
mico. Esta “nova era” é impulsionada pela “classe criativa”. A “classe criativa” é caracte-
rizada por artistas, mUsicos, designers, media, cientistas, engenheiros, profissionais das dreas
do direito e da satde, empreendedores e inovadores que, no combinado, retnem certas
caracteristicas comuns: as suas atividades requerem pensamento criativo, construgdio e pro-
dugdio, possuem autonomia e flexibilidade e séo pagos para criar e ndio executar ordens
(Florida, 2002). Florida, distancia e destaca, deste modo, os criativos — a classe privilegiada
na condugdio da vitalidade da cidade — das outras profissdes menos criativas.

Aclasse criativa” de Florida (2002) precisa de um ambiente propicio ao florescimento
da criatividade, precisa de ser atraida (e retida) por “centros criativos”, caracterizados por
centros econémicos (onde o crescimento da indUstria de alta tecnologia e da inovagédio sejam
uma realidade), dotados de vitalidade regional (aumento da populagdo e do emprego) e
de concentragdo de taxas de empregabilidade nas éreas criativas (Florida, 2003: p.8). Os
lugares criativos atraem e retém a classe criativa pela abundéncia de experiéncias de alta
qualidade que oferecem, pela abertura & diversidade e pela oportunidade de afirmagéio e
validagdio das pessoas enquanto criativas (ibidem: p.9). Nestes “centros criativos”, as ruas
revestem uma importéncia vital dado que promovem o contacto e o encontro e dinamizam
os negécios (Florida in Hosper e Dalm, 2005: p.10).

A cidade criativa de Florida pode resumir-se & (sua) politica dos 3 T's (Talento, Tecnolo-
gia e Tolerancia) inter-relacionados. Lugares criativos séo habitados por talentos (profissdes
criativas, capital infelectual, talento cientifico), onde se concentra e desenvolve a Tecnologia
em funcéo das inovacdes, e onde a Tolerdncia, como valor superior, facilita a incluséo, a
diversidade étnica e racial e a abertura & diferenca e mudanca (Florida, 2003, 2005).

Apesar de os autores ¢ (Landry e Florida) se distanciarem nos contornos geogréficos de
que sdio oriundos e nas suas formagdes académicas (peculiaridades que podem motivar as
suas escolhas) e das criticas que lhes sdio apontados, que deslocam a retérica ora para um
modelo “neo-liberal capitalista” privilegiando uma classe na condugdo da economia (no caso
de Florida), ora para um modelo “pés-fordista” ou ainda de “capitalismo cognitivo-cultural”
(Scott, 2007), no qual a cultura se traduz no ativo do progresso e desenvolvimento (no caso
de Landry), o certo é que Landry e Florida continuam a influenciar as estratégias politicas
regionais direcionadas ¢ tdo cobicada “cidade criativa”. Mas & parte as divergéncias reté-
ricas das obras, é possivel convergir um paralelo de saberes, em forma de insights para o
desenvolvimento da cidade criativa: i) a importéncia da cultura e criatividade como fatores
competitivos das cidades; i) a importdncia da cooperagdo entre a sociedade civil, o setor

6 Charles Landry, Briténico, Arquiteto, Professor e Master em Criatividade Urbana Internacional. Landry
fundou a empresa de consultoria Comedia, em 1978, que apoia projetos urbanos na drea da cultura e criativi-
dade. Richard Florida, Americano, Licenciado em Ciéncia Politica e Professor de Economia Urbana na Univer-
sidade de Toronto. Fundou a Creative Class Group, uma consultoria que apoia projetos relacionados com a
criatividade e inovacdo.
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publico e o setor privado no encontro da cidade criativa; i) um ambiente incubador e dela-
tor da criatividade (caracterizado pela qualidade das amenidades urbanas, pela estetizagéio,
pela oferta cultural e pela diversidade); iv) ambientes que catalisem talentos (artistas, “massa
critica”, empreendedores e tecnologia transformadora).

CIDADE CRIATIVA: OUTROS CONCEITOS ASSOCIADOS

A cidade criativa avangada por Landry e Florida inspira-se na Inddstria Cultural, na
IndUstria Criativa e na Economia Criativa, conceitos e abordagens que resultaram do esforgo
em ligar as artes, a cultura e a economia.

O conceito de “Industria Cultural” abarca as artes e a cultura e o seu potencial na gera-
¢&o de trabalho e riqueza. Contudo, a partir dos anos 90 do século transato pretendeu-se
separar as artes e a cultura que sdo transaciondveis nos mercados — e que, portanto, se
encaixam na indUstria — das atividades artisticas e componente cultural que néo sdo ati-
vidades industriais (e.g., artes visuais — como a escultura e pintura —, o teatro, a danga,
o patriménio cultural). A par disto, assiste-se & escala planetéria ao fenémeno da revolu-
cdo tecnolégica e do seu impacto na economia, através de atividades vulgarmente cono-
tadas de culturais (e.g., cinema, televisdo, radio) e de outras atividades criativas (e.g., Design,
publicidade, video jogos), constatando-se a sua reprodugdo massificada e a protegdio de
direitos de autor. Na sequéncia desta dindmica, surge a locugdio “IndUstria Criativa”. A
origem da expressdo “Industria Criativa” é atribuida & Austrdlia, que em determinado con-
texto politico pretendeu exaltar as atividades culturais e artisticas e a sua importéncia no
desenvolvimento social e econémico do pais. Este decurso foi intitulado “Nagdo Criativa”.
Mais tarde, a locugdo é popularizada no Reino Unido, fazendo parte das politicas do
Governo. O “Department of Culture, Media and Sport” (DCMS) do Reino Unido criou a
“Creative Unit and Task Force”, um incentivo que reconheceu a relevéancia das atividades
culturais e criativas no desenvolvimento das cidades. Nos anos 1998 e 2001, o mesmo
departamento governamental publica o documento “Creative Industries Mapping Docu-
ments”. Neste documento, as “Industrias Criativas” caracterizam-se pela criatividade, com-
peténcia e talento das pessoas e pelo potencial para gerarem emprego e riqueza através
da exploragdo da propriedade intelectual (DCMS, 2001: p.3).

Apesar dos esforcos em separar a “Indistria Cultural” da “Inddstria Criativa” (e.g.,
KEA, 2006: p.4), a literatura académica muitas das vezes aglutina-as num conceito indi-
visivel, noutras torna a primeiro uma subclasse da segundo (Pratt, 2008) e ainda, noutras
abordagens, é possivel verificar que a cultura atinge uma dimenséo maior e é a fonte
para todos os setores da economia (O’Connor e Shaw, 2014). A principal diferenca entre
as duas Industrias reside na qualificagdio dos produtos comercializados. A “Industria Cul-
tural” transaciona produtos culturais e a “Indistria Criativa” produtos inovadores. De
qualquer modo, mais do que distinguir ou hierarquizar ambas as IndUstrias, a “Economia
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Criativa” olha a cultura e a criatividade como uma parelha que conduz os processos,
servicos e produtos & inovagdo, como potencial diferenciador das economias competiti-
vas e sustentdveis (UNESO, 2013).

A expressdio “Economia Criativa” surge na obra de John Howikins “The Creative Eco-
nomy”, publicada em 2001. Para o autor, que adota uma perspetiva pés-modernidade, a
criatividade é a esséncia para o bem-estar social e econémico das geragdes. Na sua obra,
as “Industrias Criativas” fomam especial relevo na condugdio da mudanga.

Rede “Cidades Criativas” da UNESCO

O 1702 Conselho Executivo da UNESCO criou, em 2004, uma plataforma de cidades
criativas (UNESCO Creative City Network — UCCN). A rede das “Cidades Criativas” da
UNESCO é constituida por 116 membros de 54 paises 7 (acrescentar nota de rodapé) de
54 paises, que sdo contemplados em 7 dreas temdticas diferentes: literatura; musica; gas-
tronomig; cinema; artesanato e arte popu|or; design, e multimédia é.

A plataforma constitui uma rede de cooperacdo e partilha entre cidades (hubs) que rev-
nam esforcos na missdo internacionalmente validada da diversidade cultural e desenvolvimento
urbano sustentével. A ideia subjacente & criagdo da UCCN ¢é de que a cultura é estratégica
para o desenvolvimento sustentado. Ademais, a ideia pode ser sublinhada no documento
“Medium Term Strategy for 2014-21”, no objetivo estratégico n° 8 (“incentivar a criatividade

7 Dados referentes ao 1° semestre do ano 2017,

8 Literatura: Reykjavik (Islandia), Bagdé (Iraque), Melbourne (Austrdlia), Obidos (Portugal), Dunadin (Nova
Zelandia), Edimburgo (Escécia — RU), Lviv (Ucrdnia), Dublin (Ilanda — RU), Ulyanovsk (Réssia), Cidade de lowa
(lowa — EUA), Montevideo (Uruguai), Cracévia (Croécia), Granada e Barcelona (Espanha), Heidelberg (Alema-
nha), Nottingham e Norwich (Inglaterra — RU), Praga (Repiblica Checal), Ljubliana (Eslovénia), Tartu (Esténia).
Na Gastronomia: Parma (ltélia), Phukat (Tailéindia), Belém (Portugal), Shunde (China), Zahlé (Libano), Rasht (Irdio),
Jeoniju (Coreia do Sul), Florianépolis (Brasil), Tucson (Arizona — EUA), Chengdu, Tsuruoka e Popaydn (Japdo),
Gaziantep (Turquia), Bergen (Noruega), Ostersund (Suécial), Burgos e Dénia (Espanha). No Design: Shenzhen,
Shangai e Beijing (Chinal), Berlim (Alemanhay), Buenos Aires (Argentina), Nagoya e Kobe (Jap@o), Montreal (Canadé),
Helsinquia (Finléndia),Budapeste (Hungria), Kaunas (Lituania), Saint-Etienne (Franca), Bandung (Indonésia), Puebla
(México), Curitiba (Brasil), Singapura (Repiblica de Singapura), Graz (Austria), Torino (Itélia), Detrit (Michigan —
EUA), Dundee (Escécia — RU), Seoul (Coreia do Sul), Bilbao (Espanha). No Cinema: Roma (Itélia), Bradford (Ingla-
terra — RU), Bitola (Macedénia), Santos (Brasil), Sofia (Bulgéria), Busan (Coreia do Sul), Sydney (Austrélia), Gal-
way (Ilanda — RU)). No Artesanato e Arte Popular: Hangzhou, Jingdezhen e Suzhou (China), Aswan (Egito),
Bamiyan (Afeganistdo), Nassau (Bahamas), Lubumbashi (Congo), Durén (Equador), Al-Ahsa (Ardbia Saudita),
Kanazawa e Sasayama (Japdo), Paducah (Kentucky — EUA), Santa Fé e San Cristébal de las Casas (México),
Fabriano (Itlia), Jaipur (india), Pekalongan (Indonésia), Isfahan (Ir&o), Icheon (Coreia do Sul), Jacmel (Haiti). Na
Msica: Varanasi e Bogotd (india), Quinxassa e Brazzaville (Congo), Hamamatsu (Japdo), Salvador (Brasil), Liver-
pool (Inglaterra — RU), Sevilha (Espanha), Medeline (Coldmbia), Adelaide e Kingston (Austrélia), Hannover e Man-
nheim (Alemanha), Gante (Bélgica), Tongyeong (Coreia do Sul), Glasgow (Escécia — RU), Bolonha (ltdlia), Katowile
(Polénia), Idanha-a-Nova (Portugal). Em Multimédia: Sapporo (Japdo), Gwangiju (Coreia do Sul), Lyon e Enghie-
n-Les-Bains (Franca), Austin (Texas-EUA), Dakar (Senegal), Tel Aviv-Yafo (Israel), Linz (Austria), lorque (Inglaterra).
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e a diversidade de expressdes’). Neste objetivo pode ler-se que “a capacidade construtiva
deve ser prosseguida a todos os niveis para o desenvolvimento da dindmica cultural e do
sefor criativo, em particular, incentivando a criatividade, a inovagdio e o empreendedorismo,
apoiando o desenvolvimento das instituicdes e indUstrias culturais, providenciado apoio téc-
nico e vocacional nas profissdes culturais, e aumentar as oportunidades de emprego no setor
cultural e criativo para a inclusdo equitativa e para o desenvolvimento e crescimento econé-
mico”. Neste contexto, a UCCN foi inicialmente vista como conexa & “Global Aliance for
Cultural Diversity” (Alianca Global para a Diversidade Cultural), uma rede criada pela UNESCO
para promover a industria cultural nos paises em desenvolvimento, através do incentivo a par-
cerias entre publico, privado e sociedade civil (UNESCO, 2003). A rede das “Cidades Cria-
tivas” inspira-se num conjunto alargado de outras iniciativas histéricas da UNESCO com assento
na cultura. Lembremo-nos que, em 1972, a UNESCO adotou a Convengéo ? sobre a prote-
¢&o da heranga do mundo cultural e natural (World Heritage List '© — WHL). Posteriormente,
em 1994, foi criada a Organizagdo Mundial do Patriménio das Cidades (Organization of
World Heritage City — OWHC) ", contemplando cidades da WHL. Em 2011 a UNESCO
adotou a Recomendagdo da Paisagem Urbana Histérica, um documento histérico emitido na
érea do ambiente. Este documento é uma “soft law” para os governos locais com orienta-
¢3es estratégicas e uma abordagem holistica para o desenvolvimento sustentével das cidades
histéricas. Trata-se, pois, de um instrumento de auxilio ao desenvolvimento urbano, que inte-
gra politicas e préticas de conservagdo do ambiente, acolhendo os valores herdados e tradi-
¢des das diferentes realidades regionais e locais.

Em conclusdo, o relevo dado & cultura e & criatividade como facilitadoras do desenvol-
vimento econémico pode ser sumariado no Relatério de 2015 da UNESCO: “Cultural Times:
The First Global Map of Cultural and Creative Industries”. O Relatério sublinha o potencial
da indUstria cultural e criativa na economia global, cujo impacto, em 2013, representava
2,250 bilides de délares e empregava 29 milhdes de pessoas.

9 Conferéncia Geral da Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura, realizada
em Paris de 17 a 21 de Outubro de 1972. Recomenda a preservacéo do patriménio mundial da humanidade
atribuindo-lhe um valor excecional — um bem Gnico e insubstituivel —. Fonte: http://whc.unesco.org/archive/
convention-pt.pdf

10 Das 1052 propriedades, Portugal tem uma listada na dimensdo “Transfronteira”: Arte Rupestre de Foz
Cbéa e Siega Verde, uma na dimensdo “Natural”: Floresta Laurissilva da Madeira, e as seguintes na dimenséio
“Cultural”: Zona Centro da Cidade de Angra do Heroismo; Convento de Cristo de Tomar; Mosteiro da Batalha;
Torre de Belém de Lisboa; Centro Histérico de Evora; Mosteiro de Alcobaca; Paisagem Cultural de Sintra; Ponte
Luis |, Mosteiro da Serra do Pilar e Centro Histérico do Porto; Arte rupestre de Foz Céa e Siega Verde, Regidio
do Vinho do Alto Douro; Centro Histérico de Guimardes; Paisagem da Ilha do Pico; Cidade Fronteirica e de
Guarnicdo de Elvas e suas Fortificacdes; Universidade de Coimbra, Alta e Sofia.

11" Na lista do Patriménio Mundial das Cidades contam-se as seguintes cidades portuguesas: Angra do
Heroismo, Coimbra, Elvas, Evorq, Guimardes, Porto e Sintra. Fonte: hﬂp://www.ovpm.org/en/ciﬁes/by-sector
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CRIATIVIDADE DAS CIDADES

A criatividade é uma caracteristica humana universal. Todos os seres humanos pensam
e agem e por vezes precisam de encontrar solugdes criativas para problemas ndo antes
experienciados. No mundo artistico, a criatividade é vista como uma caracteristica dos
“génios”, que os distingue dos outros (vulgares) cidaddos. Na vida organizacional, a crio-
tividade é definida como a capacidade das pessoas apresentarem ideias ou solugdes para
procedimentos, processos, produtos e servicos, que sejam simultaneamente novas e apro-
priadas para a organizagdo (Amabile, 1996). Os resultados ou solugdes sdo novas quando
consideradas originais, ndo previstas ou distintas de solugdes anteriores, e apropriadas
quando dotadas de valor, eficécia e utilidade para a organizagdo. Uma ideia nova que
ndo possua valor potencial é invulgar, mas ndo é criativa. A natureza do valor ou eficacia
depende do dominio (campo) da criatividade. Um quadro pode ser julgado pelo seu valor
estético, uma descoberta pelo seu valor teérico, um negécio pelo seu valor comercial. E a
cidade? A cidade engloba vérias dimensdes no julgamento do seu valor. Pode ser julgada
pelo valor estético (estetizacdo do edificado: design, requalificacdo, planeamento urbanis-
tico, etc.), pelo valor teérico (histéria e cultura: no edificado, no conhecimento e na sua
transferéncia) e pela capacidade de atrair e manter talentos, indéstria e comércio (o valor
comercial da “marca”). A criatividade das cidades deve considerar todas as dimensdes
pelas quais o seu valor pode ser julgado e identificar as suas reais potencialidades.

A criatividade requer um conjunto de ingredientes: conhecimento, pericia, motivagédo e
um ambiente propicio & sua ocorréncia (Amabile, 1988). O trabalho criativo é fungdo das
capacidades relevantes do dominio (pericia: talento numa drea especifica e proficiéncia
técnica), das capacidades criativas relevantes (pensamento criativo: combinagdo de conhe-
cimentos e dominio de estratégias que favorecam novas ideias) e da motivagdo para a
tarefa (motivagdo intrinseca: a alavanca que desencadeia as outras dimensdes).

A criatividade das cidades comega com a motivagdo (ou iniciativa) para o servigo piblico
dos seus agentes politicos, que envolvam as pessoas e saibam identificar os seus talentos
(ciéncia e pesquisa, profissdes especializadas, artistas) e procurem parcerias (pdblico, pri-
vado, sociedade civil) para, em conjunto, conduzirem a mudanca e (re)criarem uma cidade
integradora, diversificada na oferta cultural e tolerante & diferenga, identitdria por referén-
cia & histéria e tradigdes, com ambientes “vibrantes” propicios & fixagdo da sua “massa
critica” e atraente para os talentos e empreendedores.

Pensar na criatividade das cidades requer um pensamento holistico e uma viséio sisté-
mica. A criatividade das cidades é a criatividade das pessoas (individual e coletivamente,
com as suas peculiaridades) oferecida ou negociada & e com a cidade. Além disso, a
cidade deve ser vista como um organicismo do micro-sistema com todos os seus érgdios
orquestrados e que transaciona e depende de um sistema maior. E, neste ditame, as ten-
déncias e orientagdes do macro-sistema ndio devem ser ignoradas ou descartadas. O pro-
cesso criativo requer pensamento divergente (“conflito criativo”) e pensamento convergente
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(a solugdio encontrada). Este processo inicia-se com um pensamento “outside the box”, que-
brando com as formas convencionais e esquematizadas de se verem e fazerem as coisas,
englobando novas perspetivas e formas de fazer.

CONCLUSAO:

A “Cidade Criativa” é uma forma de pensar o futuro das cidades, de pensar as formas
plausiveis pelas quais é sensato conduzir a sociedade e a economia. A importéncia dada
a cultura e criatividade é a via comummente aceite e internacionalmente politizada para
(re)ativar as hubs. As cidades ndo devem cair no amorfismo de ver acontecer, é preciso
agir, quer de uma forma ativa, respondendo aos estimulos, quer de uma forma proativa,
antecipando o futuro e fazendo-o acontecer. A literatura é vasta na teoria, nos modelos
e orientagdes politicas governamentais para a emergéncia global de se criarem condiges
regionais e locais que integrem e aproximem as comunidades (ndo obstante os contextos
especificos). Esta plataforma de documentos oriundos de académicos, préticos e organi-
zagdes governamentais evocam em unissono a cultura e a criatividade como fontes de
mudanga e prosperidade social e econédmica. A criatividade das cidades depende da
vontade politica em conduzir o processo de mudanga. A criatividade das cidades néo se
restringe & “marca” “Cidade Criativa”. Convém, no entanto, salientar que a “marca”,
enquanto certificado internacional da criatividade das cidades (i.e., UNESCO: Creative
City), € um atestado que atrai o turismo e um denominador comum para o tema “cidade
criativa”, que facilita os negécios correlacionados, fomenta as parcerias e é fonte de par-
tilha de saberes e experiéncias (rede dos membros) que podem resultar em estratégias
melhoradas ou “renovadas” para a cidade e suas gentes, um processo pelo qual as ino-

vagoes acontecem.

Palavras chave: Cidades criativas | criatividade | valorizagdo cultural | desequilibrios

regionais | renovagdio urbana | patriménio cultural
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