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Factor Five:

Transforming the Global Economy through
80% Improvements in Resource Productivity
Ernst von Weizsdcker, Karlson ‘Charlie’ Hargroves,
Michael H. Smith, Cheryl Desha e Peter Stasinopoulos
Earthscan, London, 2009

No cenério atual em que a humanidade é confrontada, mais do que nunca, com o desafio de
mudar a maneira como se relaciona com o ambiente, a obra em apreco tece os fios condutores
ao desenvolvimento sustentavel de forma incrivelmente inspiradora, sem deixar de serrealista.

Factor Five é o mais novo informe ao Clube de Roma, organizacao internacional fundada com
o prop6sito de analisar e tornar pablico problemas humanos cruciais, e cuja primeira publicacao
é o memoravel trabalho “Os limites do crescimento”, de 1972. Consiste em uma atualizacao
do livro “Factor Four: Doubling Wealth — Halving Resource Use”, de 1997, e é resultado de uma
parceria entre Ernst von Weizsdcker e The Natural Edge Project (TNEP), uma associa¢do aus-
traliana de engenheiros e cientistas dedicados a pesquisa em matéria de sustentabilidade.

Ante a constatagdo de que a crescente pressao humana sobre o ambiente — pressao esta
materializada tanto pela extracdo e utilizacdo insana dos componentes ambientais quanto
pelo retorno incalculavel dos mais variados tipos de residuos — atinge hoje niveis tao alar-
mantes que colocam em risco iminente a existéncia do planeta Terra tal como o conhecemos
e, por conseguinte, a propria existéncia humana, a obra conclama-nos a agir.

0 livro esta dividido em duas partes. A Parte |, apontada como o ndicleo da obra, desempenha
com rigor, e de forma muito didatica, o papel de demonstrar a viabilidade técnica e financeira
de tornar realidade a afirmagao estampada no subtitulo do livro. Ela é escrita pelos membros
do TNEP e destina-se a apresentacdo de oportunidades e exemplos praticos que permitem
uma melhoria na produtividade e eficiéncia dos recursos ambientais da ordem de, pelo menos,
80% (ou seja, uma produtividade 5 vezes maior, daf o titulo da obra), e que tornam possivel,
portanto, reduzira pressdo humana sobre o ambiente a, no minimo, 1/5 (um quinto) do patamar
atual. Referidas oportunidades variam desde a retomada de antigas técnicas agricolas ou de
construcao civil até as mais sofisticadas tecnologias em estudo ou ja disponiveis no mercado,
e sao apresentadas em conjunto no seio de estudos que analisam diferentes sectores da eco-
nomia, a partir de uma abordagem sistematizada (“a whole system approach”) dos mesmos,
com o objetivo de alcancar a maior produtividade dos recursos e o menor impacto ambiental
possiveis, para proporcionar servicos de mesma qualidade ou ainda melhores.

Os estudos setoriais apresentados por Factor Five focam especificamente nos sectores eco-
ndmicos que respondem pelas maiores fracdes da totalidade de utilizacao de energia, agua
e materiais e de emissao de gases de efeito estufa, no mundo: construcao civil (Capitulo 2),
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inddstria pesada — aco e cimento (Capitulo 3), agricultura (Capitulo 4) e transportes (Capitulo
5). Em cada um dos estudos, apds conferir ao leitor um panorama do contexto atual em que
se insere o sector econémico em anélise (percentuais de utilizacdo de recursos ambientais
e de emissao de residuos nas maiores economias mundiais, principais técnicas utilizadas
atualmente e problemas socio-ambientais decorrentes de tais préticas), sdo apresentadas
as propostas de eficiéncia e produtividade com base em estratégias extraidas do 42 Relatério
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC) e que redundam em um total
de 8: (a) eficiéncia energética, (b) substituicdo de combustivel, (c) recuperacao de calor e
energia, (d) energia renovavel, (e) mudanca de matéria-prima, (f) mudanca do produto, (g)
eficiéncia dos materiais e (h) reducdo dos gases de efeito estufa distintos do CO2.

Embora aparentemente ousada, a Parte | da obra é fonte de inestimavel inspiragao e
esperanca, umavez que apresenta dados concretos e demonstra¢des praticas, e nao apenas
tedricas, de condutas rentaveis (ainda que a longo prazo) capazes, de fato, de transformar
sectores econdmicos inteiros, envolvendo os ambitos piblico e privado, tanto nos paises
desenvolvidos quanto naqueles ainda em desenvolvimento, a abarcar bens e constru¢des
residenciais e industriais ja existentes (por meio de reformas e reequipamentos) ou que ainda
estdo por vir, com vista a promover a eficiéncia e uma melhor qualidade de vida.

A Parte Il da obra, por seu turno, é desenvolvida com maestria por Ernst von Weizsdcker,
que assume o desafio de propor medidas para “fazer acontecer”, para tornar realidade o
desenvolvimento sustentavel. O primeiro provavel questionamento que nos assalta é: mas
nao bastam as propostas apresentadas na primeira parte do livro e que, inclusive, ja sao
realidade em diversas partes do mundo? Com generosas doses de realismo, Weizsacker
constata que, a despeito de intensas mobilizagoes cientificas e académicas no sentido de
oferecer meios para promover a sustentabilidade — dentre as quais se destaca o livro Factor
Four — e, ainda, inobstante diversos exemplos atuais de governos, empresas e pessoas que
ja adotam praticas sustentaveis, o consumo de energia e componentes ambientais tem
crescido incessantemente e, em diversos casos, de forma exponencial. Tal fato € atribuido,
sobretudo, ao crescimento constante da populagao mundial, ao papel cada vez mais timi-
do dos Estados na conducdo de assuntos econdmicos (principalmente no que diz respeito
ao controle dos pregos dos recursos ambientais e ao incentivo a praticas sustentaveis) e a
cultura da insuficiéncia e do consumismo.

Em face dessas constata¢oes, Weizsdcker considera insuficiente limitar-se ao campo da
técnica e datecnologia se o objetivo é, de fato, atingir um desenvolvimento sustentavel. Nesse
sentido, propde que a abordagem sistematizada e abrangente que permeia a transformacao
da eficiéncia nos sectores econdmicos deve expandir-se ainda mais para englobar também
a transformacdo do papel dos Estados e do préprio estilo de vida dos homens. E tomado
por esse propdsito que o autor discute, ao longo da Parte Il da obra, temas como: a atuacao
reguladora do Estado (Capitulo 6); os contributos de instrumentos econdmicos em matéria
ambiental (Capitulo 7); o dilema do “efeito de repercussao” (“rebound effect”), referente a
problematica de que o aumento da produtividade dos recursos nem sempre vem acompa-
nhada da reducdo (mas do aumento) do consumo de recursos ambientais (Capitulo 8); as
potencialidades de uma reforma fiscal ecolégica de longo prazo (Capitulo 9); a necessidade
de um equilibrio estavel entre bens piblicos e privados (Capitulo 10); e as limitacdes da
cultura do consumo e da insuficiéncia, momento em que o autor, propositadamente, mais
levanta questionamentos e provoca reflexdes do que propriamente oferece respostas prontas
e acabadas (Capitulo 11).
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Ainda que Factor Four e Factor Five tragam em seu bojo uma mensagem semelhante,
qual seja, a de que é possivel elevar consideravelmente a produtividade dos recursos (com
avancos da ordem de 75% e 80%, respectivamente) de forma rentavel, ha dois pontos na
relacao entre ambas as obras que merecem ser destacados.

Em Factor Four, Ermst von Weizsdcker, em co-autoria com Hunter Lovins e Amory Lovins,
ofereciam 5o exemplos para quadruplicar a produtividade energética e dos materiais. Como
Weizsacker mesmo afirma em Factor Five, a obra anterior centrou-se na analise dos principais
exemplos de técnicas e tecnologias isoladas. Diferentemente, Factor Five propde uma aborda-
gem holistica e sistematizada de sectores inteiros da economia, para, a partir de umavisao do
todo, neles identificar criticamente as possibilidades de eficiéncia e produtividade. Referida
“abordagem do sistema como um todo”, inclusive, como mencionado acima, ultrapassa 0s
limites da tecnologia para ganhar terrenos na discussao do papel do Estado e dos homens.

E preciso ndo olvidar-nos, porém, de que os mais impressionantes exemplos de pro-
dutividade de energia e de recursos trazidos por Factor Four, a destacar o “hiper-carro” e
o0 “edificio biolégico” que é sede do Rocky Mountain Institute (EUA), ja carregavam em sua
génese, como ponto de partida para tornar possivel a sua “inven¢do”, uma analise do sistema
(do carro, do edificio) como um todo, para possibilitar a identificacdo de oportunidades de
produtividade que desencadeariam outras oportunidades mais, e que, portanto, permitiria
um produto final ainda mais eficiente do que as oportunidades tomadas isoladamente.
Em outras palavras, ainda que por meio da analise de tecnologias isoladas, Factor Four ja
levantava a bandeira da necessidade de lancar mao de uma visao sistematizada do objeto
de estudo para torna-lo eficiente.

0 segundo ponto a ser destacado diz respeito ao fato de que, embora ambas as obras
tenham a preocupacao de explicitar a relagao custo-beneficio e o caracter lucrativo das opor-
tunidades de produtividade e eficiéncia propostas, o argumento ambiental parece ganhar
mais peso em Factor Five. A necessidade de rever determinadas praticas é imperiosa em
virtude do excesso de pressao que as mesmas exercem sobre 0 ambiente. E ndo era para ser
diferente, dado que hoje vivenciamos niveis ainda mais absurdos de degradacao ecolégica
e a iminéncia de catéastrofes ambientais ndo nos permite esperar décadas e mais décadas
de condutas irresponsaveis e despreocupadas.

Talvez a pertinéncia do titulo da obra em apreco seja ainda maior do que se notaria a pri-
meira vista. Mais do que promover apenas um fator de eficiéncia, de produtividade, Factor Five
busca atingir um fator de transformacao de conceitos, prioridades e estilos de vida. Esta obra
imperdivel esta parcialmente disponivel online, no endereco www.factorfiveonline.info, em
que é possivel obteracesso a alguns capitulos do livro, bem como a estudos setoriais extras.

Mariana Nicolau
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RevCEDOUA 1.2010

Revista do Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente 113




