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Resumo

A presenga dos novos coletivos como forga de atuagao na estrutura social
brasileira se consolidou a partir de margo de 2020 com a pandemia do Covid-19.
No Brasil o retorno dos coletivos tiveram inicio nos anos 90 marcadamente em
torno das questdes raciais e de género principalmente com uma atuagéo direta
na sociedade e também com movimentos de conscientizagdo, com grupos de
estudos e palestras. Entretanto, a pandemia e o contexto politico e econémico
no pais exigiram uma atuagao enérgica em regides historicamente marcadas
pelo abandono governamental. Neste contexto, inimeros coletivos foram ges-
tados na cidade do Rio de Janeiro e ainda em diversas cidades. O enfoque aqui
€ a Frente de Mobilizagao da Maré e sua atuagao nas diversas ondas que mar-
caram a pandemia.
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Abstract

The presence of the new collectives as a force of action in the Brazilian so-
cial structure was consolidated from March 2020 with the Covid-19 pandemic. In
Brazil, the return of collectives began in the 90s, markedly around racial and gen-
der issues, mainly with a direct action in society and also with awareness move-
ments, with study groups and lectures. However, the pandemic and the political
and economic context in the country demanded energetic action in regions his-
torically marked by government abandonment. In this context, numerous collec-
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tives were created in the city of Rio de Janeiro and even in several cities. The fo-
cus here is Maré Mobilization Front and its performance in the various waves that
marked the pandemic.

Keywords
citizenship, collectives, community-communication, slum

1. O retorno dos coletivos
Diz uma passagem conhecida do escritor Eduardo Galeano:

O mundo invertido nos ensina a sofrer a realidade em vez de muda-la, esque-
cer o passado em vez de ouvi-lo e aceitar o futuro em vez de imagina-lo: é assim que
pratica o crime e o recomenda. Em sua escola, escola do crime, séo obrigatdrias aulas
sobre impoténcia, amnésia e resignagdo. Mas vé-se que ndo ha infortinio sem graga,
nem rosto que ndo tenha sua contrapartida, nem desanimo que no busque seu alen-
to. Também ndo ha escola que ndo encontre sua contra-escola. (Galeano, 2010, p.30) '

O Brasil da Covid-19 trouxe um espectro de dor, desalento, tristeza, inconformis-
mo e mortes, mas, como ensina Galeano tudo tem sua contrapartida e assim, no
cenario de horror, uma forga pulsante e concreta percorreu todos 0s espagos empo-
brecidos da cidade do Rio de Janeiro, como também de muitas outras localidades
do pais, e decidiu ndo permitir que a pandemia se instalasse e executasse o que o
poder publico, com sua persistente politica de abandono, tem realizado ha décadas.
E neste cendrio de pré-carnificina que surgem os novos coletivos: uma forca emer-
gente destinada a cumprir as tarefas que caberiam a um governo destinado a cui-
dar da sua populagéo.

Mas afinal o que vem a ser um coletivo? Como substantivo, € uma palavra relativa-
mente recente em portugués. Fica mais bem explicitado como coletivo social, isto é,
como um tipo de organizagao social que reline agentes ou entidades para a consecu-
¢ao de um objetivo comum. Ndo € o mesmo que cooperativa, caso em que a organiza-
¢ao visa a um beneficio de natureza econémica ou comercial. Evidentemente, as duas
nogdes estdao proximas, mas o coletivo tem atualidade nas formas mais recentes de
movimentagao social, seja de natureza artistica, seja de natureza politica. Assim, por
exemplo, o “coletivo” de uma minoria determinada dentro ou fora de uma instituigao.

Iniciar uma investigagdo a partir da etimologia do conceito sempre permite uma
maior aproximagao. O substantivo ndo vem como tal do latim, mas o verbo colligo
significa aglomerar ou juntar, e dai vem collatus com sentido afim, assim como o ad-
jetivo collectivus (que tem registro em dicionario histérico francés, mas ndo no Oxford

""El mundo al revés nos ensefia a padecer la realidad en lugar de cambiarla, a olvidar el
pasado en lugar de escucharlo y a aceptar el futuro en lugar de imaginarlo: asi practica el cri-
men, y asi lo recomienda. En su escuela, escuela del crimen, son obligatorias las clases de im-
potencia, amnesia y resignacion. Pero esta visto que no hay desgracia sin gracia, ni cara que
no tenga su contracara, ni desaliento que no busque su aliento. Ni tampoco hay escuela que
no encuentre su contraescuela”
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Latin Dictionary). Em francés, “coletivo’ existe como substantivo desde 1802, quando
foi usado como “collectif budgétaire”, conjunto das disposigbes da lei de finangas. Por
influéncia do russo, “un collectif’ (1901) designa grupo de trabalho e, depois, grupo
de agdo. Hoje, em francés, serve mais para se referir a uma assembleia académica.
Existe também como substantivo em inglés, collective, com o sentido de agdo em
comum. Ja em portugués, coletivo € uma importagao recente.

Coletivo, pode ser entendido como aquilo “que agrupa” ou como anténimo de in-
dividual, porque o individualismo se opde frontalmente ao coletivismo. Mas o coleti-
vismo também poderia se opor ao comunitarismo, a partir da distingdo que o filésofo
alemao Herman Schmalenbach estabelece entre comunidade (Gemeinschaft) e liga
(Bund). Para Schmalenbach (1975) comunidade possui uma configuragéo estética
e se refere apenas as relagbes consanguineas e de vizinhanga, ao passo que, para
liga, ele reserva uma pléiade de intensos sentimentos comuns e de emogdes coleti-
vas. A partir dessa concepgao pode-se vislumbrar o campo nocional do que o cien-
tista politico francés Bertrand Badie (1991) vai nomear como “solidariedade social’,
ou seja, um modelo de interagdo social que surge em momentos de crise e que pode,
por sua natureza, propiciar o surgimento de fendmenos de “resisténcia comunitaria”.

Neste sentido, a partir do entrecruzamento de forgas opostas, como sugere o
escritor Galeano, seria possivel no contexto atual, marcado pela presenga do indivi-
dualismo como forga motriz global, propiciar o surgimento de mobilizagées marca-
damente comunitarias, partindo do sentimento que cada integrante confere aos seus
propositos de interagbes, dando origem a emanagao da “solidariedade comunitaria”
(Badie, 1991, p.113). Badie prevé inclusive que se trate de uma mobilizagdo capaz de
efetivamente promover mudangas sociais.

De fato, a preocupagao com o bem comum e com a agao voltada para o coleti-
vo se contrap&e definitivamente aos propodsitos de uma sociedade marcadamente
individualista e com forte tendéncia a uma ética utilitarista. Desta maneira, pode-se
afirmar que a perspectiva da agdo coletiva e a presenca de coletivos em uma so-
ciedade e em determinado periodo € propiciada por propositos comunitaristas, na
medida em que a légica do pertencimento, da vinculagao e da preocupagédo com o
grupo norteiam sua existéncia.

Os coletivos, vistos enquanto grupos de agdo no corpo social, com propdsitos
de mobilizagado, agregam a face mais potencializadora das estruturas comunitarias.
Algo que se aproxima da ideia da forga dinamica do “estado nascente”, de que fa-
lava o tedrico italiano Francesco Alberoni (1968). Nesse livro, Alberoni demonstra,
conectando conceitos da sociologia e da psicologia, que o agrupamento pode ocor-
rer independente de ideologias, partidos politicos, religido. E afirma que esta jungao
entre pessoas se faz de uma maneira mais presente diante de catastrofes e guer-
ras, especialmente em face a constatagao de desestruturagao social e faléncia das
instituicbes. Em um quadro de pré-anomia, esses grupamentos trazem uma possi-
bilidade regenerativa.

Mas é mesmo no seu livro “Movimento e istituzione”, originalmente de 1977, revi-
sitado e reeditado em 2074, que ele objetiva e traz detalhes sobre o surgimento dos
coletivos e, especialmente, prové uma perspectiva de que sejam eles os responsaveis
pelo nascimento de novas instituigdes no corpo social. Entretanto, € o momento inicial,
0 "statu nascenti, o momento dindmico, marcado pelo sentimento de revolta, do sonho
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de renovagao radical, de uma solidariedade que dd vez ao pacto social” (Alberoni, 2014,
p. 12) é que nos interessa em particular, porque € o que define a formagé&o do coletivo.

Que tipo de forga é capaz de fazer com que se rompam as barreiras do individua-
lismo e possa provocar o desejo de aglutinagao e atuar em diregdo ao bem comum?
Essa é uma questao em pauta que este presente trabalho nao pretende esgotar, uma
vez que se trata de uma tematica em estudo e que exige abordagens e sondagens
amplas e que estdo em curso. Porém o que se pretende, desde ja é apontar essa
como uma tematica importante a ser analisada e paralelamente trazer como estudo
inicial a pesquisa empirica em torno desses coletivos e em particular com enfoque
no Coletivo Frente Maré, que atua na Favela da Maré, no Rio de Janeiro.

E necessario alertar que, neste momento da pandemia causada pelo Sarscov 2
(Covid- 19), no mundo inteiro, mas especialmente no Brasil, constatamos o surgimen-
to de inimeros coletivos. E um processo que ja vinha se consolidando nos tltimos 10
anos, mas que diante do impacto global causado pela pandemia, especialmente em
lugares com tanta disparidade social e econémica como no Brasil e diante da situa-
gao politica, em que a populagao foi impelida a um enfrentamento solitario, a agao
dos coletivos foi o Unico aporte informacional e até mesmo econdémico mais perma-
nente com que as populagdes empobrecidas puderam contar. A presenga no contex-
to social global de grupos organizados e mobilizados a partir de questées e pautas
especificas é algo que metodologicamente mais se tem presente a partir dos anos
60 em diversas partes do planeta. Na Franga, por exemplo, diversos autores chegam
mesmo a denominar toda uma década como “efervescéncia associativa dos anos 60”.
Trata-se de uma aura reivindicativa que colocou lado a lado as antigas associagdes,
como organizagles sindicais, associagdes culturais e, em especial, grande numero
de grupos e associagdes surgidos a partir da aceleragao da urbanizagao periférica.

Portanto, é preciso pontuar primeiramente que os movimentos reivindicativos es-
tdoinseridos no contexto da cidade. O contexto urbano e as desigualdades de acesso
aos bens citadinos produzem o ambiente contestatorio e reivindicativo que caracte-
riza essa efervescéncia. Na agenda, apesar da pluralidade tematica, de uma maneira
geral o foco estd concentrado nos pressupostos da sociedade civil, da convivéncia
e do exercicio pleno da cidadania. De uma maneira geral, os movimentos procuram
romper com o individualismo e o isolacionismo. O movimento norteado pela cons-
ciéncia ecoldgica surge neste contexto, alcangando um espraiamento global, tendo
como fator determinante uma das caracteristicas principais dos novos movimentos
que é o pertencimento a logica territorial. Uma certa desvinculagao com a politica par-
tidaria também é outra caracteristica que marcou os movimentos surgidos naquele
contexto. InUmeros autores se debrugaram sobre a natureza desses movimentos que,
a despeito de ndo possuirem uma estrutura organizacional ou partidaria rigida, pos-
suiam um altissimo nivel de adesdo e uma orquestrada coes&o entre 0s seus mem-
bros, capaz de torna-los um grupo com lastros mais comunitarios que associativistas.

Apds a efervescéncia europeia desses movimentos, seguiu-se um momento na
Ameérica Latina em que eles se fizeram muito presentes, alguns deles conectados a
partidos politicos, muitos com projetos em que a comunicagao se transformava em
proposta de agdo, com radios comunitarias, por exemplo. Havia emissoras de radio
vinculadas a movimentos politicos, partidarios, mas também educativos e principal-
mente ligadas a necessidade de democratizagdo do acesso aos bens existentes no
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espago urbano. Era a década de 70, que também se expandiu para a década de 80,
quando a democratizagdo soprou seus ventos em todo o continente. A década de
90 e 0 novo milénio trouxeram a formacgéo de grupos concentrados principalmente
em questdes raciais e de género, mas também da posse da terra, numa clara dispo-
sigao de corrigir as permanentes investidas de poder extrativista, patriarcalismo e
capitalismo predatério vigentes nos paises do hemisfério sul.

Em marcgo de 2020, quando teve inicio o periodo pandémico no mundo e o go-
verno federal brasileiro adotou como politica publica o desconhecimento do cenario
global e as recomendagbes da Organizagdo Mundial de Saude, para em seguida ado-
tar como politica de saude publica a utilizagdo de um tratamento precoce que levou
milhares a morte, em fungéo de nédo ter qualquer comprovagao cientifica, o deses-
pero tornou-se o sentimento catalisador. Isso porque diante do fato de que, em todo
0 mundo, a adogao de medidas para a contengao do contagio era seguida a risca,
o Brasil incentivava medidas de negacao da existéncia da pandemia, gerando uma
mortandade com reconhecida subnotificagao e que até a presente data se aproxima
dos 700 mil brasileiros. Nesse contexto de abandono, os coletivos urbanos assumi-
ram para si 0 papel de realizar campanhas de esclarecimento, doagéo de mascaras,
alcool em gel, cestas de alimentos e até mesmo pagamento de contas de agua e
luz executadas normalmente pelas empresas privadas responsaveis pelos servicos.

2. Cidadania e incivilidade no contexto brasileiro

Apesar de etimologicamente a palavra “cidadania” estar relacionada a “cidade’,
nao € comum incluir como direitos de cidadania a apropriagdo do espago urbano pe-
los seus habitantes, tornando-o acolhedor e habitavel, apartando a possibilidade da
degradagdo e também do ndo acesso aos servigos publicos. Por esta razéo, sugere-
-se analisar cidadania principalmente como a apropriagao coletiva e democratica por
todos os membros do grupo. Habitar uma cidade envolve, dessa maneira, papéis
que podem caracteriza-la como uma cidade acessivel e aberta em contraposicéo a
uma cidade inacessivel e fechada.

Esta perspectiva da apropriagdo da cidade e do acesso aos seus direitos con-
fere ao espago urbano uma compreensdo quanto ao exercicio e convivéncia civis.
O contrario também pode ser considerado, na perspectiva de uma “sociedade incivil”
(Paiva & Sodré, 2019; Sodré, 2021), compreendida como o espago urbano fechado,
principalmente a partir da vertente do novo capitalismo, marcadamente financeiro,
responsavel pela deterioragao econémica, politica e social até entao salvaguardadas
pelo liberalismo cldssico. A “sociedade incivil” elege como interlocutor prioritario o in-
dividuo-cidadao, que isolado passa a ser o grande e Unico responsavel por simesmo.

A cidade se torna cada vez mais fechada, ou seja, se configura como espago de
existéncia da “sociedade incivil’, na medida em que inicialmente define segmentos
e estratos sociais prioritarios para o exercicio pleno de seus direitos de cidadéo e
elege os que estardo fatalmente alijados dessa prerrogativa. O consumo, a mobili-
dade urbana, o lazer, 0 acesso aos equipamentos de cultura, a seguranga, as redes
de informagédo e até mesmo a agua potavel interpdem-se como escalas e limites
entre o civil e o incivil.
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Estesja eram, antes da pandemia pelo Sarscov 2, considerados limites intranspo-
niveis dentro do espacgo urbano. Com a Covid-19, além da morte causada pela doen-
¢a, as dificuldades de acesso aos servigos de saude, aimpossibilidade de isolamento
social?e de manutengao de empregos, as cidades brasileiras e seus cidaddos foram
imediatamente colocados diante de limites que se tornaram a cada dia mais visiveis
e intransponiveis. Cerca de 19 milhdes®de brasileiros encontram-se em inseguranga
alimentar, ou seja, ja ndo podiam mais ter garantias de ter o que comer. A esse qua-
dro soma-se o nimero de desempregados de 11,6% da populagdo?, ou seja, um to-
tal de 12 milhGes de brasileiros desempregados®. Muitas outras variaveis poderiam
ser elencadas para demonstrar a situagao limite que o pais atravessa, em especial
com o desalento politico provocado por um governo que se apartou desde o seu ini-
cio em 2018 das causas da populagdo que o elegeu. Por isso, impde-se a pergunta
sobre o significado de se falar sobre cidadania nesse cendrio.

Nesse contexto, da sagragao da “sociedade incivil”, a urgéncia e a emergéncia
dos coletivos representam a Unica possibilidade - em muitas dreas, como a alimen-
tar - de superacdo rumo ao exercicio cidad&o. E preciso reconhecer o dado de que
82% da populagéo das favelas no Rio de Janeiro® s¢ tiveram acesso a alimentagao
gragas as doagoes a partir da agdo dos coletivos. A sociedade civil e mesmo algu-
mas instituigbes publicas responderam ao chamado dos coletivos nos momentos
em que a pandemia atingiu de maneira mais forte a populagdo com o aumento do
numero de mortes’. Portanto, é preciso atribuir aos coletivos as campanhas para
conscientizagao da populagéo em geral para o problema dos moradores das fave-
las, que enfatizavam a necessidade das doagdes. Mas também o gerenciamento
dos recursos que possibilitou a atuagao estratégica, acompanhando o desenvolvi-

2 Uma pesquisa do Data Favela, realizada em parceria com a Central Unica das Favelas e 0
Instituto Locomotiva, entrevistou 3.321 pessoas em 239 favelas do pais entre 19 e 22 de junho
de 2020 (Data Favela, 2020). Um dos resultados indicou que 72% das pessoas ndo conseguem
seguir as medidas de isolamento social pela necessidade de trabalhar. O indicador exp&e que,
para a maioria dos trabalhadores de favelas, o regime de home office ndo é uma opgao. Para
muitos que trabalham na informalidade e sem a garantia de direitos trabalhistas, o isolamento
social também se torna inviavel.

% Os dados séo da Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranga Alimentar
(Rede PENSAN)

4 Dados do IBGE, 2021.

5 Segundo dados do IBGE, no primeiro trimestre de 2021, o desemprego no estado do Rio
de Janeiro bateu o recorde de 1,6 milhdo de desempregados (Silveira, Daniel. Desemprego no
RJ bate recorde histérico e atinge 1,6 milhdo no 1° trimestre do ano, aponta IBGE. G1, 2021)
Disponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/05/27/desemprego-no-rj-
-bate-recorde-historico e-atinge-16-milhao-no-1o-trimestre-do-ano-aponta-ibge.ghtml.

¢ De acordo com pesquisa da Central Unica de Favelas (Cufa) realizada em parceria com o
Instituto Data Favela e Locomotiva, a pandemia de COVID-19 aumentou o desemprego e agra-
vou a inseguranga alimentar nas favelas. Além disso, 82% dos moradores destas localidades
dependem de doagdes para alimentar a familia (Dondossola, Edivaldo. Mais de 80% das familias
que vivem em favelas dependem de doagdes para se alimentar, diz levantamento. G1,2021). Dis-
ponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio de-janeiro/noticia/2021/03/18/mais-de-80 percent-das-
-familias-que-vivem-em-favelas-dependem-de doagao-para-se-alimentar-diz-levantamento.html.

7'S6 conhecido gragas ao consorcio dos veiculos de imprensa, uma vez que o governo fe-
deral em um primeiro momento se recusou a produzir dados e num segundo momento alegou
ter tido seu sistema de dados raqueado.
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mento da transmisséo do virus e das mortes, a tardia chegada da imunizagéo e ao
agravamento da crise financeira.

Como hipotese a ser investigada, € de se supor que a agéo efetiva dos coletivos
na cena urbana brasileira, em particular no Rio de Janeiro, tem sido capaz de resgatar
o carater civico da sua populagado. Entretanto, ndo é possivel prever ainda a natureza
dessa cidadania e nem mesmo se sera capaz de fazer frente ao avango da sociedade
incivil. Um aspecto a ser considerado € o fato de que as doagdes também seguiram
os fluxos da contaminagao pelo virus e em muitos momentos praticamente chega-
ram ao nivel de impedir a continuidade das ages dos grupos.

Como suporte para estes questionamentos sobre o exercicio da cidadania no
contexto da “sociedade incivil”, € importante também mencionar as reflexdes do eco-
nomista e cientista social americano Mancur Olson, que trouxe a tona com o seu li-
vro “Logic of Collective Action’, em 1965, a discussdo em torno do dilema do porqué
alguns grupos de individuos racionais sao envolvidos pela agao coletiva, ao passo
que outros ndo. O argumento central de Olson é que os atores racionais ndo parti-
cipam da agao coletiva, a menos que incentivos seletivos os persuadam a fazé-lo.

O pensamento de Olson tem sido aplicado aos estudos sobre a participagao em
movimentos sociais, por tentar explicar por que as pessoas nao participam deles ape-
sar do interesse que tém nas suas metas e objetivos. A perspectiva Olsoniana parte
de pressupostos individuais, desconsiderando as redes sociais €, mesmo, a questao
da solidariedade entre grupos e causas. Entretanto, é possivel considera-lo um autor
basilar nesses estudos, porque a partir de sua linha de compreensao pode-se discer-
nir os obstaculos postos no caminho para a mobilizagdo comum.

3. A Frente de Mobilizagao da Maré

Em margo de 2020, assim que comegaram as noticias sobre a pandemia da
Covid-19, comunicadores e comunicadoras comunitarias atuantes do Conjunto de
Favelas da Maré®, na Zona Norte do Rio de Janeiro, se reuniram para construir uma
estratégia de comunicagéo para disseminar noticias relacionadas a pandemia com
foco nas particularidades dos moradores. As recomendagdes da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) ganharam o noticiario nacional e mundial, mas muitas dessas reco-
mendagdes ndo tinham como foco as necessidades das favelas do Rio de Janeiro.
Afinal, as favelas e periferias do Rio sempre sofreram com a falta constante de agua,
de saneamento basico, de acesso a servigos publicos de salde e com o desemprego.

8 A Maré, conjunto de 16 favelas e com 140 mil moradores, na Zona Norte do Rio de Ja-
neiro (Censo Maré, 2010), estd localizada em um local estratégico da cidade, no entorno dela
estdo as principais vias expressas do pais e da cidade: Avenida Brasil, Linha Vermelha e Linha
Amarela. E uma favela que tem uma forte diversidade cultural. Os primeiros moradores vieram
do nordeste brasileiro €, hoje, ha a presenga de moradores indigenas, refugiados e negros. A
favela da Maré é conhecida por sua pratica comunitaria produzida a partir de iniumeros e histo-
ricos projetos sociais. Nela, encontra-se um dos pré-vestibulares mais antigos dentro de uma
favela do Rio; foi criado o primeiro museu dentro de uma favela no mundo, o Museu da Marég;
além de ter inimeras e antigas midias comunitarias, assim como: Radio Maré, Jornal O Cida-
dao, Maré de Noticias, Maré Vive, Maré 0800, TV Maré e outros. (https://www.frentemare.com/)
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Cinco pessoas que ja atuavam de alguma forma na comunicagdao comunitaria
interna da favela comegaram a formular uma estratégia de comunicagao sobre os
riscos de transmisséo da Covid-19, com foco especifico nas particularidades e na
realidade de cada uma das 16 favelas da Maré. Alguns vieram do Jornal O Cidadao,
outros do Maré Vive, do Bloco se Benze que D4, do Coletivo Maré 0800, da Agéncia
Labirinto, outros ainda sdo fotdgrafos independentes. Ao passar das semanas, apos
a chegada de mais integrantes, o coletivo ganhou um nome: Campanha Frente de
Mobilizagéo da Maré contra Covid-19.

O objetivo inicial era o de fomentar agdes que levassem informagdes sobre a im-
portancia da protecao, da necessidade de habitos de higiene e do respeito ao isola-
mento social. Inicialmente, foram produzidas frases para faixas a serem colocadas
nas ruas das favelas e para a produgao de cards para uso em redes sociais. Toda a
produgao de conteudo era compartilhada com todos os moradores e comunicado-
res atuantes da “Frente”, profissionais de saude revisavam e, depois, eram impressos
ou publicados nas redes sociais.

As faixas foram para as principais ruas da favela, onde se tém maior circula-
gao de pessoas. Algumas organizagdes atuantes na Maré doaram recursos para a
impressao de cartazes e compra de fitas adesivas. Os cartazes eram colados nos
postes, nas casas, portées de prédios, estabelecimentos com grande circulagao de
pessoas, assim como igrejas, associagbes de moradores, padarias, supermerca-
dos e passarelas.

Nesta mesma época, com o valor de arrecadag@o que chegava a conta pessoal
de um dos integrantes, os comunicadores ampliaram os formatos de comunicagao
com o objetivo de atingir maior nimero de pessoas, pois na segunda reuniao - ain-
da presencial - realizada pelo coletivo, foi discutida a preocupagao de que nem to-
dos os moradores tinham acesso a leitura (para ler as faixas e os cartazes) como
também nem todos tinham acesso a internet, para ler os cards que estavam sendo
publicados nas redes sociais das diferentes midias comunitarias da Maré. A partir
dai se cogitou a ideia do aluguel de carros de som para circular pelas ruas de toda
a Maré. Foi produzido um roteiro e gravado um audio. O carro de som foi alugado e
comegou a circular nas principais ruas da Maré. Importante destacar que neste pe-
riodo os moradores permaneceram em suas casas, as ruas da favela ficaram vazias
e as igrejas ficaram fechadas durante meses. Inicialmente, o carro de som so6 podia
passar em 10 das 16 favelas da Maré que comp&em todo o conjunto de favelas por
causa das disputas territoriais entre grupos.

Apenas no final de 2020, os integrantes da Frente Maré conseguiram autoriza-
gao da Associagao de Moradores das outras seis favelas para que o carro de som
pudesse circular por toda a favela. Importante enfatizar que a campanha sé come-
gou a ser feita nestas seis favelas porque muitos moradores relataram o aumento
no numero de casos de o6bito pela Covid-19. Naquela época, meados de 2020, os
testes ainda ndo estavam disponiveis na rede publica de salde.

De margo até meados de 2020, € possivel afirmar que houve um esforgo coleti-
vo dos moradores de permanecerem em suas casas. Os comunicadores da Frente
entenderam a necessidade do carro de som ser permanente, porque conseguiam
atingir um maior nimero de pessoas. O carro de som era alugado no valor de 1.200
reais e circulava por 2 a 3 horas por dia por semana. Assim, os recursos que chega-
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vam eram destinados a produgéao de faixas, aluguel do carro de som, compra de kits
de higiene e de EPI para os integrantes da Frente que estavam nas ruas.

O motorista, proprietario do carro e que circulava com a propaganda da campa-
nha da Frente, também se tornou referéncia para a populagéo local e muitas vezes
relatou ser parado por moradores alegando ser a pandemia uma mentira, e que era
tudo fake news. Mas também estava parado porgue as pessoas queriam conseguir
alcool gel 70%, mascaras e alimentos. Nesse periodo, muitos moradores comegaram
a perder seus empregos, muitos sem conseguir pagar aluguel e comprar alimentos.
Os integrantes da Frente perceberam entdo que o desemprego e, consequentemen-
te, a fome estava aumentando. Por causa dessas solicitagbes, além da produgéo de
materiais de comunicagao, a Frente passou para as doagdes de produtos de higie-
ne/limpeza e alimentos distribuidos durante o periodo de crise.

Como a Frente Maré era uma iniciativa nova, houve a necessidade da criagdo de
uma assessoria de imprensa para divulgar sobre o que era o coletivo e seus objeti-
vos. A partir dessa divulgagdo nas midias comunitarias, populares e comerciais, um
maior nimero de pessoas, organizagdes e coletivos se aproximaram. No final de
2020, havia aproximadamente 120 voluntdrios, além da adesdo de cerca de 20 coleti-
vos®. A Frente Maré ganhou visibilidade e logo os apoios aumentaram, com recursos
financeiros, mas também doagbes de méascaras, alcool, remédios e nebulizadores.

Uma das organizagGes que fez parte da Frente foi o Centro de Estudos e Agbes
Solidarias da Maré (Ceasm)'®. Em parceria com a Fiocruz, conseguiram durante
quase todo 0 ano de 2020 mais de quatro mil cestas de alimentos e kits de higiene
por més. A partir desse momento, o espago do Museu da Maré foi cedido para que
a Frente pudesse atuar, ja que era necessario um galpdo para armazenar as cestas
e kits de higiene. Neste periodo, a Frente foi dividida em grupos de trabalho para a
melhor organizacgao das tarefas: GT Comunicagao; GT Cadastro; GT Captagao e re-
cursos (Finangas) e GT Mobilizagdo/Rua. Finalmente, com o agravamento da pande-
mia e aumento no nimero de mortes, as reunides passaram a ser realizadas online.
No GT Comunicagéo foram criadas as redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube,
Twitter) e a produgéo do site, além da producéo de mensagens/oficios para organi-
zag0es, sindicatos, empresas, universidades e artistas com o objetivo de ampliar a
arrecadacao. No GT Captagdo de Recursos, optou-se pela “vakinha online”. Também
foram pesquisados iniUmeros projetos para tentar editais.

Para evitar aglomeragao na porta do Museu da Maré, foi decidido que o melhor
seria entregar as cestas nas casas das pessoas cadastradas e, assim, uma van e
dois carros foram alugados semanalmente para a distribuigao dos alimentos, kits de
higiene e gas de cozinha pela favela. O GT cadastro criou um formulario online para

9 As organizagdes que passaram a ser parte da Frente de Mobilizagdo da Maré no inicio
do ano de 2020 foram: Museu da Maré, Roga Rio, Maré Vive. Maré 0800, Casulo, Ceasm, Fa-
zendo o Bem, Agéncia Palafitas, Pra Elas, PodcastRenegadus, CEC Orosina Vieira e morado-
res e moradoras.

90 Centro de Estudos e Agbes Solidarias da Maré - CEASM é formado por um grupo de
moradores e ex-moradores que acessaram a formagao universitaria. Ha 24 anos o CEASM dis-
ponibiliza acesso a cultura, educagéo, pesquisa, comunicagdo e memoria para moradores do
conjunto de favelas da Maré (com aproximadamente 140 mil moradores, distribuidos por 16
comunidades). (https://www.ceasm.org.br/quemsomos)
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cadastrar os moradores que mais precisavam receber cestas basicas. Em menos de
um dia de divulgagéo do cadastro, mais de 15 mil pessoas se inscreveram. Os inte-
grantes da Frente selecionaram aqueles com maior necessidade porque o nimero
de cestas era muito menor do que o nimero de inscritos e esse fato gerou uma crise
interna na Frente, diante da dificil situagdo de ter que escolher as familias a serem
beneficiadas. Importante reforgar que se somavam as dificuldades inerentes a doen-
¢a, a falta d'dgua e as operagdes policiais que nesse momento se intensificaram den-
tro das favelas. De parte do governo, néo havia qualquer assisténcia aos favelados.

Todo o trabalho realizado em 2020 pela Frente de Mobilizagdo da Maré nao foi pla-
nejado e que até mesmo a iniciativa de formar o coletivo, foi norteada pelo sentimento
de sobrevivéncia, da necessidade de salvar a prépria vida e amenizar os impactos da
pandemia e das consequéncias financeiras, politicas, psiquicas e sociais. O coletivo
agia pela demanda e a estrutura era organizada a partir dos problemas que surgiam.

Apenas com a formagéao dos grupos de trabalho e a assessoria de imprensa a
Frente conseguiu ter mais visibilidade e foi possivel pensar em um planejamento fi-
nanceiro semanal. Por ser uma iniciativa nova e que de alguma forma trazia uma res-
posta imediata para os problemas da favela, os integrantes eram chamados para par-
ticiparem de inumeras lives: universidades, artistas, jornalistas, movimentos sociais,
organizagdes de direitos humanos locais, nacionais e internacionais, convidavam os
componentes e, com isso, 0 grupo ganhava mais visibilidade, o que significava sempre
um saldo positivo, porque a cada divulgagao, conseguiam-se mais doagdes e apoios.

Durante o ano de 2021, a Frente conseguiu atender cerca de 400 familias com
doacgdes de cestas basicas por més. Entretanto, no final do segundo ano de pande-
mia, com a queda nas doagbes de alimentos e de doagdes financeiras para compra
e montagem das cestas basicas e com a paralisagéo do auxilio emergencial dado
pelo governo federal, a Frente Maré constatou o aumento do desemprego e fome
principalmente para populagdes negras e pobres.

Diante desse quadro, a Frente Maré decidiu pensar em alternativas mais efetivas
para conseguir atender aos mais vulneraveis da favela. Os efeitos da pandemia nas
favelas véo muito além da preocupagao com o contdgio da Covid-19, com 68% dos
moradores de favela ndo tém dinheiro para comer (Data Favela, 2021) e muitas fa-
milias fazem menos de duas refeigbes por dia, chegando a passar fome.

Por isso, como meta, o coletivo passou a se concentrar na construgéo de uma co-
zinha solidaria, que so foi possivel devido a parceria com organizagdes locais, como
o Ceasm e 0 Museu da Maré, que mais uma vez cedeu o CNPJ para se tentar editais
como o edital da Fiocruz, voltado para os coletivos de favelas e periferias que esta-
vam na linha de frente contra a Covid-19. A Frente foi selecionada e recebeu o valor
de 50 mil para a construgéo da cozinha.

Logo apds as obras no Espago Palafitas (prédio emprestado pela Associagdo de
Moradores para a Frente de Mobilizagdo da Maré) eletrodomésticos foram comprados,
enquanto parte dos alimentos sao doados por coletivos de comunicagdo comunita-
ria como o Voz das Comunidades, Movimento Favelas na Luta, Coalizdo Negra dos
Direitos e por comerciantes da Maré, além do Circo Voador. O publico-alvo da Cozinha
da Frente sdo os moradores e moradoras das ocupagdes de moradia de dentro da
Maré e, também, aqueles que estao desempregados, ou pagam aluguel ou se encon-
tram neste momento em situagéo de rua. Até o momento foram 9 meses de agdes

48 | MEDIA&JORNALISMO



da Cozinha Solidaria da Frente, ao todo ja foram atendidas aproximadamente 6 mil
pessoas com quentinhas ou lanches. Além dos voluntarios que ja atuam na Frente
nestes dois anos de surgimento do coletivo, muitos moradores que sdo atendidos
pela Frente, com doagdes de cestas ou de quentinhas, também participam atuando
tanto na produgao dos alimentos como na montagem de quentinhas durante os dias
de ac¢des de solidariedade, quando se atende um maior nimero de pessoas. A propria
comunidade tem se envolvido com o projeto, passando também a cuidar do espago,
limpando, organizando e participando das reunides presenciais. Ou seja, as ativida-
des passaram a ser ainda mais colaborativas.

Nos dias de a¢des da Cozinha, a divulgagao da distribuicdo das quentinhas fun-
ciona no boca-a-boca, os moradores avisam a todos para que busquem senhas no
Espago Palafitas. As senhas sdo distribuidas pela manhé e na hora do almogo as
pessoas vao buscar suas quentinhas. Entretanto, infelizmente nesses dias de agdes
da Cozinha, o nimero de quentinhas distribuidas é sempre menor do que a deman-
da, com inUmeras pessoas deixando de serem atendidas.

O processo de preparagao do almogo ou dos lanches requer sempre mais tempo
do que os dias de ag¢des de distribui¢cdes. Os voluntarios e voluntarias da Frente se
reunem dias antes para pensar o cardapio, calcular a quantidade de alimentos, além
das agdes a limpeza de todo o espago e da cozinha. O objetivo é que a Cozinha fun-
cione com as distribui¢des gratuitas até o final de 2022. Novas tentativas de apoios
financeiros estdo comecgando a ser feitas para garantir essa distribuicdo. Em paralelo
ao funcionamento da Cozinha Solidaria da Frente, os integrantes pensam também
em formar uma escola para ensinar as pessoas a cozinharem, garantindo assim, re-
Cursos para o espaco e utilizando cada vez mais a cozinha para beneficio da favela.

4. Backstage ou Procedimentos Metodolégicos

Algumas razdes levaram as autoras a optar por concentrar o foco do presente
trabalho na Frente Maré e pode ser importante ilumina-los. O primeiro deles é expli-
citar o contexto em que a pesquisa vem sendo realizada desde o inicio da pandemia
de Covid 19 no mundo e no Brasil, a partir de 15 de margo de 2020. Desde o primeiro
momento, observou-se que 0s espagos populares, as favelas, foram deixadas de lado
pelos governos e os proprios moradores passaram a se organizar, gestando novas for-
mas organizativas, como o texto trouxe. O Laboratorio de Estudos em Comunicagao
Comunitaria, LECC, da Universidade Federal do Rio de Janeiro e criado coordenado
por uma das autoras desde 1997 optou por concentrar todos os esforgos na diregao
dessa nova realidade e dos novos movimentos surgidos.

A pesquisa teve inicio com o mapeamento dos novos movimentos, os coletivos,
como eles proprios se intitularam desde o primeiro instante. E como todos passaram
a utilizar as redes sociais essa foi a ferramenta inicial. Apds 0 mapeamento passou-
-se a realizar contatos no sentido de complementar as informag&es basicas sobre
os coletivos. Ainda ndo estdvamos realizando entrevistas estruturas, aplicagao de
questionarios e mesmo workshops e cursos de curta duragao, sobre as tematicas de
interesse dos grupos. Tudo isso foi feito e continua sendo realizado ao longo desses
quatro anos e ainda continuara a ser investigado nos proximos quatro anos, uma vez

ARTIGOS |49



que a proposta é consolidar o olhar sobre 0s novos movimentos sociais, a utilizagao
massiva das midias sociais e plataformas digitais e a ampliagéo de horizontes de
atuagéo, uma vez que a pandemia, se ndo esta superada totalmente encontra-se em
estagio avangado especialmente a partir das vacinas.

Portanto, trata-se de uma pesquisa em andamento e como tal possui duas fontes
de financiamento: o governo federal, a partir do CNPq e Capes, responsaveis pelas bol-
sas de pesquisador sénior de uma das autoras e de doutoramento da outra. E ainda
o governo estadual, uma vez que o enfoque prioritario sdo os movimentos do Rio de
Janeiro, via a Faperj - Fundagéo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — que
financia por quatro anos a pesquisa, com um escopo de agédo que engloba a pesquisa
tedrica e empirica e em especial a pesquisa-agao, nos moldes tragados por Jahoda,
Lazarsfeld e Zeisel (1996), de intervengéo na realidade. No momento, o Laboratério
estd atuando com cerca de 60 coletivos do Rio de Janeiro e a previsdo é que este nu-
mero deva aumentar nos proximos anos, especialmente porque a tematica em torno
da covid tem migrado para outras mais prementes como demonstrado no texto com
a questdo da fome, da violéncia policial, do racismo, da violéncia contra mulheres.

A atuacdo basicamente tem sido a realizagéo de mapeamento, posteriormente
a analise detida de cada coletivo, com trabalho de campo, etnografico, entrevistas
em profundidade com os integrantes dos grupos, analise da produgao realizada pelo
coletivo e finalmente realizagdo de minicursos atendendo a demanda dos coletivos.
Muitas vezes a demanda ndo se restringe a questdes do universo da comunicagdo
comunitaria ampliando para questdes juridicas, que foi uma reivindicagéo do grupo
€ que o Laboratdrio considerou fundamental em fungao principalmente da possibi-
lidade do resgate da cidadania.

Finalmente é necessario explicar o porqué do presente trabalho ter se concentra-
do no coletivo da Frente Maré, o que se faz importante porque nesse caso especifico
amplia-se o escopo tedrico e metodoldgico trabalhado, uma vez que uma das auto-
ras é moradora atuante da Favela da Maré e uma das responsaveis pela existéncia
do grupo. A autoetnografia e seu aporte tedrico bem como os questionamentos em
torno do papel e importancia intelectual organico transformam-se também em fer-
ramentas para a realizagao do doutoramento da pesquisadora.

5.Consideragdes Finais

A atuagdo da Frente Maré é um dos exemplos desses novos movimentos que,
surgidos no ambiente pandémico e sem contar com agbes sociais do governo, tém
produzido uma efetiva alteragdo no tecido social urbano. Alguns elementos comp&em
o perfil dessa nova forma de militdncia urbana. Em primeiro lugar o componente di-
recionado a um propdsito especifico de subvencionar os mais necessitados e a beira
da pobreza. A capacitagao para constituir polos capazes de produzirem mudancas
no tecido social foi uma categoria por nés formulada no final dos anos 90 como “co-
munidades gerativas” (Paiva, 2004), ou seja, grupos reunidos em prol de uma agéo
imediata e de grande impacto social.

Por outro lado, ainda é cedo para perceber qual o caminho que os coletivos irdo
adotar nos proximos contextos. Se continuardo a mobilizar a sociedade civil, se serdo
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até mesmo capazes de se transformar em novas instituicdes dentro da estrutura urba-
na, se tendem a alterar o curso de sua agao, na medida em que se vislumbre o final da
pandemia. Ou até mesmo se irdo concluir sua atuagao, configurando-se como outra
categoria por nés formulada no inicio do novo milénio, que é a das “minorias flutuan-
tes” (Paiva, 2003), em referéncia a grupos que surgem com um perfil e uma proposta
de atuagao fundamentais em um contexto especifico, mas que séo igualmente susce-
tiveis de se dissolverem ou se transmutarem, assim concluida a sua diretriz principal.

Entretanto, para além do percurso que os coletivos irdo adotar, € importante en-
fatizar que sua atuagao ja se faz inédita na histéria da humanidade também pelo
fato da utilizagcdo de maneira integral das plataformas e aplicativos da virtualidade. O
aspecto em torno de novos perfis da comunicagdo comunitaria € tematica necessa-
ria, uma vez que se o periodo pandémico trouxe perspectivas até entdo impensaveis
para a humanidade e maneiras diferentes de lidar com elas, a comunicagao também
€ parte dessa mutagao e certamente sofreu uma transformacgédo com o novo formato
de movimento. Efetivamente, sem essa adesao ao novo ambiente virtual, esses no-
VOS grupos, praticamente néo existiriam. Gragas a virtualidade puderam ter o vigor
de divulgarem suas campanhas em pleno periodo de confinamento, além da capa-
cidade de irmanarem populagdes dispersas territorialmente.
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