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El libro Desastre cuyo título original en ingles es: Doom: 
The Politics of Catastrophe, London: Allen Lane. ISBN 
978-0-24148844, publicado en el año 2021 tiene como 
autor al investigador Niall Campbell Douglas Ferguson 
quien es historiador, escritor y profesor británico. 
Hace parte del Centro Belfer para Ciencias y Asuntos 
Internacionales de la Universidad de Harvard. Profesor 
en la Universidad de Harvard, la Escuela de Economía de 
Londres, la Universidad de Nueva York. 

De su numerosa producción académica se destacan los 
libros: (2011). Civilization: The West and the Rest, 
The Penguin Press HC. ISBN 978-1-59420-305-3; (2015). 
Kissinger: 1923–1968: The Idealist, New York: Penguin 
Press. ISBN 978-1-59420-653-5; (2017). The Square and 
the Tower: Networks, Hierarchies and the Struggle for 
Global Power, London: Allen Lane. ISBN 978-024129-046-0.

El libro de 639 páginas, se encuentra dividido en 12 
capítulos incluyendo las conclusiones. Los capítulos se 
titulan: El significado de la muerte; Ciclos y tragedias; 
Rinocerontes grises, Cisnes negros y reyes dragon; El 
mundo de las redes; El engaño de la ciencia; La psicología 
de la incompetencia política; De la gripe del boogie woogie 
a ébola en la ciudad; La geometría fractal del desastre; 
Las Plagas; Las consecuencias económicas de la plaga; El 
problema de los tres cuerpos; Conclusion: Futuros shocks.

Desde la perspectiva histórica el libro reflexiona sobre 
como los contextos económicos, sociales, culturales y 
politicos permiten la comprensión de las catástrofes, 
dado que, cuando ocurre una catástrofe además de las 
implicaciones en las pérdidas de vidas humanas y no 
humanas, y los considerables impactos en el Sistema, 
también se evidencia que los efectos de un desastre 
nos hablan de como una determinada Sociedad y la 
conformación estatal se encuentran articulados y 
estructurados. Sin ir muy lejos en la experiencia mundial 
la pandemia del COVID-19 se constituyó en una especie 
de ventana en la que nos pudimos observarnos como 
especie, conocer la manera como Asia, Europa, Africa 
o América, reflejaron la situación de sus gobiernos, 
estructuras económicas y sistemas sociales. De esta 
primera reflexión surgen preguntas relevantes que 
destaca el autor, por ejemplo indagar acerca del ¿por 

Fig. 1 - Portada de la obra "Desastre: Historia Y Política de Las 
Catástrofes", de Niall Ferguson.

Fig. 1 - Frontspiece of the book “Doom: The Politics of 
Catastrophe'', by Nial Ferguson.

qué hay sociedades y estados que ante una catástrofe 
reaccionan mejor que otras? ¿por qué algunos se 
desploman, la mayor parte de ellos resisten y otros salen 
fortalecidos? Y ¿por qué en ocasiones es la propia política 
la que ocasiona el desastre?. Los ejemplos son variados 
y relevantes.

En la revision histórica que realiza sobre las catastrofes 
encuentra una tendencia en relación con la convolución 
de momentos de gran estrés social con creencias 
religiosas o seudoreligiosas que emerjen como obstáculo 
a las explicaciones racionales y científicias.
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Efectivamente a manera de ejemplo en una revision 
realizada sobre investigaciones relacionadas con la 
pandemia se encontró que “[...] la religión, creencias 
y tabús, como aspectos que condicionan la disposición 
de los sujetos para acceder a los servicios de salud y 
optar por estrategias de Autocuidado certificadas por 
las comunidades científicas e implementadas por el 
Gobierno” (Rojas Pardo y Hernández Peña, 2023, pág .10). 

En su análisis sobre la historia de las catástrofes el autor 
invita a reflexionar sobre el significado de la muerte a 
través de los siglos teniendo como soporte la diferenciación 
cultural, estas referencias històricas y culturales pemiten 
comprender algunos factores característicos de la 
situación de la Sociedad contemporánea. En esta línea, 
evidencia como muchas sociedades han configurado 
históricamente una serie de construcciones simbólicas 
sobre “el final”, lo cual ha hecho que en ocasiones se tomen 
decisiones de política o se llegue a medidas extremas con 
efectos negativos y de largo alcance en el bienestar de 
los grupos sociales. Es el caso de las políticas sobre el 
control demográfico o también lo que el ha denominado 
“los profetas de las consecuencias del cambio climático” 
ante lo cual el autor señala que el planteamiento de 
cero emisiones es imposible dados los efectos graves en 
la economía global. Este útlimo argumento sin embargo, 
no explora otras formas de economía que permitan la 
descarbonización y llegar a la construcción de escenarios 
con mayor sostenibilidad. 

Sobre la predictibilidad de los desastres Niall Ferguson 
advierte que historicamente se han desarrollado una 
serie de teorías cíclicas de diversa índole, religiosas, 
demográficas y monetarias para tratar de comprender 
tanto las causas como su posible aparición futura. 
Para Ferguson, hay una especie de relación con el 
mito griego de Casandra, personaje que podía adivinar 
la ocurrencia de acontecimientos desastrosos pero 
cuya credibilidad era menospresiada por la gente a 
su alrededor, de esta manera el problema de creer 
en esas teórias o conocimientos no aceptados por la 
generalidad de la Sociedad radica en el hecho de ser 
incapaces de convencer a los otros sobre sus visiones. 
Este es un element a tener en cuenta para la gestion del 
riesgo, algunos grupos sociales no consideran que exista 
realmente una amenaza y por tanto su percepción del 
riesgo y su actitud frentes a su gestión puede derivar en 
un fracaso.

Pero adicional es necesario considerar que en la actualidad 
vivimos en un mundo de creciente complejidad, con un 
comportamiento no lineal y estocástico, y por tanto no 
estamos preparados para ver lo que se avecina. Este 
escenario se empeora, según el autor, por el hecho 
de tener individuos en puestos de liderazgo que son 
incapaces de asumir los retos de su posición frente a 
la catástrofe, es lo que se ha denominado como mala 

praxis política en cuanto a la prevención y mitigación 
de desastres. Esto se debe, de acuerdo a Niall, a las 
siguientes consideraciones: Incapacidad para aprender 
de la historia, falta de imaginación, tendencia a librar 
la última Guerra o crisis, subestimación de la amenaza, 
procrastinación (mantenerse a la espera de una 
certidumbre que nunca llega).

No obstante, es de considerar que no siempre las 
anomalias en la gestion del riesgo se ubican en los puestos 
de liderazgo, falla la implementación de las políticas 
relacionadas, o en la subvaloración de los conocimientos 
y las dinámicas de carácter local, muchas veces las 
políticas se diseñan de manera tan general o tan alejada 
de las realidades particulares que un resultado adverso 
en su aplicación resulta inminente. 

El autor se pregunta sobre cuál será la próxima catástrofe, 
sin duda plantea Naill no sera una nueva pandemia, pero 
si puede ser el tema de la Resistencia creciente a los 
antibioticos, una crisis nutricional en Africa o algunas 
zonas de Asia y unido a esto el tema de la interrupción 
de los programas de vacunación, lo cual ha implicado 
la propagación de difteria, el colera, sarampian, la 
poliomyelitis,interrupción de los tratamientos del 
VIH/sida, la tuberculosis y la malaria. También nos 
enfrentamos al fenómeno del aumento incesante de la 
temperatura con consecuencias en el cambio climático 
catastrófico; las tecnologías disruptivas son otro factor 
que puede tener consecuencias inesperadas. Sobre 
éste ultimo factor, Bremmer (2023), señala la gran 
capacidad que tienen en el mundo actual las tecnologías 
disruptivas, dado que están omnipresentes en nuestra 
vida a través de microchips, con aplicaciones en diversos 
campos, hasta en la construcción de armas autónomas. 

Pero podrían presentarse otros fenomenos sorpresivos, 
menos probables como una invasion alienigena. Todo lo 
que está por venir, plantea el autor, estará regido por las 
reglas de la historia, pero ante los grandes avances de 
la ciencia, la medicina y la tecnología, el futuro tendrá 
otros comportamientos, donde los historiadores solo 
podrán describir su comportamiento. 

Por ultimo Niall señala que la teoría del desastre 
planteada en el libro puede sintetizarse así: a) Los 
desastres son impredecibles; b) No hay una clara 
dicotomía entre desastres naturales y los desastres de 
origen antrópico; c) En la mayoría de los casos, el punto 
de fallo esta en los mandos medios; d) El contagio de 
los cuerpos que transmiten el virus actúan de forma 
disruptiva con las mentes y por último dice el autor, 
como no es posible predecir los desastres es mejor estar 
paranoico que burocraticamente preparados para la 
contingencia equivocada. 

Si bien el documento no plantea novedades significativas, 
es importante destacar la manera como son abordados 
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cada uno de los capítulos, la argumentación que utiliza 
Niall en su libro, se destaca por ser coherente, suficiente 
y completa, aunque como el mismo señala, los temas 
tratados deberán considerar una dinámica constante de 
cambio, donde lo histórico es un referente pero ante la 
incertidumbre no es posible determinar las condiciones 
futuras del comportamiento de estos factores incidentes 
en la generación de efectos desastrosos en el mundo. 
Los datos tratados en el texto y que sustentan la 
argumentación son numerosos y soportados en fuentes 
documentales fiables y relevantes. 

Las notas al final del libro permiten remitirse a las fuentes 
y a la información secundaria que puede ser contrastada.

Una característica a destacar del libro, es que la refe-
rencia histórica permite alumbrar la comprensión de si-
tuaciones contemporáneas, al establecer comparaciones 
y tendencias. 
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